ا اا 
O0‏ 3 


جريدة اقتصادية مستقاة 
يصدرها من لندن ءاللبنانيون المتحد ون للصحافة والنشرء. 
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أسعار الموز 
Ngma-..-SI.  Lebnm LIO‏ 
Mena La Ls‏ 
a‏ 
مأب عسي a‏ 
ra‏ لد 
لس ل سنا 
E a‏ 
ا الس 
SIE‏ ل 
سه 
Raa‏ 
DRE DS‏ 
aT‏ 
URS‏ لس 


الواقعية السعودية 


1 a ا‎ 


E E 
توائ ای وکا‎ 
انه يفي بالفرهر كوسيده اختبارية‎ 
التعويد «الجسم السعوديء على‎ 
الظروف المعاكسة بعد ادماته على‎ 
أكلء وهو اشد «المخدرات» فت‎ 


تعديلات سويسرية جديدة لكافحة تبييض العملة 


الغاه امت e‏ 


وقد أعلن مصرفيان معروفان بالسمعة 


E SJ 
«الميزان» ان الضغوط الخارجية على لبتان.‎ 
وخاصّة الوط الاميركية. اهذت تتزليد‎ 
لحمل السلطات المختصة على الغاء قانون‎ 
المنزية لامر :ويب کت تقل نصا‎ 
نكري لل بياش ا اکم رت‎ 
البثان. توصل الى حل وسط في هذا الشان‎ 
عر چ ا للعتزفية بعكم اناد‎ 
التسرض لالفائها علنا ويمتوزة‎ 


مباشرة». 
وكان حاكم مَصتَرف لبثان قد أشار الى 


اذا «ترك» نجل أشرف مروان «ميريل لينش» 
«غارة» امير كية على فندق لندنى استهد فت عدنان خاشقجي 


من هذا القبيل في الشهر الما 
ارويتر» عن لسانه قوله أن 


تسترقا ليتانا ا ای لوم انس 
لمراقية تبييض الأموال 

قال الحاكم في التصريح ذات. انه يراق 
حجر شمر الردائع السرفية راتس بات اا 
اا ما اذا طرات عا 0 
ف جاة قاذا حدث ذلك. يقول رياض سلامة. 
«نلاحق الموضوع واذا تبین اي تباین تعمل 
الصرف الودع لديه مسؤولية ذلك 


الحسنة وملمان اماما وافياً بالاوضاع المالية 
الاقتصادية والسياسية في العالم, هما هشام 
والاقتصادية وا 


ية اللصرفية في ل 
ضوابط لها RR‏ من 
الخارج 

وهذا يؤكد المعلومات التي نشرتها 
«الميزان» في الآونة الآخيرة حول الضغوط 


TORÎ 
لي اخ دا الاب خشيته من‎ 


مركا لتبييض العملة مع ما 
تدهور في سمعته الالية ومن 
کاق اش لصدان 
الم 
۰ خلال شهر 
ارتاي سویسراً 
ولية فتم تجميد اكثر من ٠‏ 
0 
السويسرية ٠‏ وجرى اعتقال ۲۲ شخصاً في 
سويسرا والوليات التحدة الاميركية وان 


في البنواي 
اورت تقو بها 
وقد أصييت السلطات السويسرية بلح 


العالمية» الوليدة. تتضمن الاجراءات التي تا 


اتخاذما لتشديد الرقابة على الحسابات 


ت مبعى عام متاق مأذنهاتن في ديديوراة ایق تانر الي درن 
للتحقيق في عملية «تبييض» عبر أوراق وكفالات مالية مشبوهة محسوية 
على روسيا ودول أخرى في اورويا الشرقية. وتناول التحقيق ثلاثة بيوتات 
مالية اميركية معروفة هي: «ميريل لينش» (التي كان يعمل لديها رياض 
ثيل تعیي رفية الحريري ل حاكمً صرف لينا أل 
ودد قي التحقيق ايا اسم رجل الاعمال العو 
خاك قي ومحام بريطائي مروف في لش لوك انه حر اة 
الاجتماعات بمراققة احد مويه لكن الحاضرين لم يعجبوه كما قال بعد 
اتصال الحتقي الاميركيين به 
.وذكر ان قيمة المبالغ التي يجري الت 
مليارات من الدولارات, وهناك تقارير 
التحقيق تصل الى ثمانية مليارات. بعد «غارة 
اللشرطة البريطانية على فندق «تارا» في »في غرب 
لندن قيل شهر حيث جرى اعتقال خمسة اشخاص اتهموا بحيازتهم 
اوراقاً مالية مزورة لدول في اوروبا الشرقية. وكان بين العتقلين رجلان 
أحدهما مصرفي من ولاية فلوريدا. 
_ وذكر ان المحقق الاميركي جون موسكوء يركز بصفة خاصة : على 


عدتان 


انها تزيد على خمسة 
ة الاوراق المالية قيد 


سندات معروف كان يعمل لدی «باين ويبر» واسمه ستيفن دي سنيمون. 


رحضره ۱۲ شسخصا كان من بينهم عدنان خا 
وقالت شركة «باين ويبر» انها تتعاون مع ل 

للذكور دي سيمون من الخدمة قور ابلاغ السلطات لها بالامر 

انهم دي سيمون بمجاولة بيع ٠كفالات‏ مصرفية ممتازةه اوداق 

> اع من الفواد العهودة هي السوق على الودائع الصرفية 

بم مسار مرف ہیا معطا شارف في لون اللي 
وعم ان اللباحث الاميركية 801 اجوت تحقيقاً خاصا لمعرفة ما اذا 

كان قد جرى بيع تلك الاوراق عن طريق مكاتب «ميريل ینش و«ليمان, 


قيقا داخليا بين موظفيها اسفر 

عن الاستفناء عن ختامات عدد منهم في الق للا 
رهد ایرد امتح جال مارت کر نجل رج اک وای 
الدكتور اشرف مروان وحفيد الزعيم الراحل جمال عبدالناصر: لكنه من 
امؤكد ما اذا كان لترك جعال مروان عمله في «ميريل لينش البحرين» 


في أونساط الجالية لري التي 
مزوان في لنذنء ان مغادرة تجمال مروان البحرين نعود الي 


ارقي ويَخَقط الثواب الاشتراكيون في 
البرلان السويسري على الحكومة لاصدار 
التشريعات اللازمة بخصوص رفع السرية 


الث کر لكشتت عن جا 
السويسرية الي الشركات الام التي تملكها في 
بلدانها الاصلية وتحتاجها سلطات المراقبة في 
تلك البلدان. 

وقد أثيرت في زوريخ ضجة كبيرة تحرك 
على أثرها المدعي العام بسبب خرق للسرية 
الصرفية كان من نتيجته ان نشرت الصحف 
اسم اللياردير الالماني المتقاعد,كارل - هاي 
کیب. يسبب بيه من انهم 
الاتعاد' السويشزية 5 مليون فرنك 
سويسري. 


ادخدتتية ل باعافا بر | علافة الداهمة البريطانية الاخيرة باجتماع عقده في اواخر 1917 تاجر _ بي والده اشرف ورئيس شركة «انفستكورب» العراقي تمير قردار 
عر 

اليس من شانه ان يصحح الخلل في 
ل 


5 7 


تفاهم اميركى - فرنسي على حل «أشعري. للأزمة الجزائرية 


اشترطوا شرطيئن أساسيين للقبول 
بحكم اسلامي في الجزائر كما يريد 


ل اكدت مصادر جزائرية في باريس لل 
. 


ا TE‏ انسار : 5 
RR‏ دا اسلامية الجزائرية في الاميركيين المعقودة مع الكويت وقطر ودولة الامارات القربية المتحدة, أو اتفاقيا 

الو يكن «وافعيا؛ بسبب القائيتة. | تقادم اميرك . فرنسي على حل وس اولاء ان يا التستهيلات العسكرية المعقودة مع البحرين وسلطنة عمان. 

ول حمل فى جوهيه اعترفايان | الداع OT‏ | السفير المذكور أكد أن واشنطن والرياض اعادتا بهدوء ويغير 
باطنين السعوديين لا يدفعو اميت والعسكريين" بة قديمة للامن المشترك تعود الى زمن الرئيس هاري 


الضرائب. واثهملن ييقهوا 
الصرائب وكا فر الاسر عفدا بين 
دحتم یامد أت الك ا 
وكان هذا «العقد الاجتتعا: 

ساس الوضع القائم في اللكللعة 
ولهذا بدا فرض ضرائب الدخل على 
الإجانب وحدهم «مفارقة منطقيةة 


وقالت تلك الماد ان الملل 
الختا مایا جا علي ت 
ممري في الصا 27 
وسعادية. اي أن بطل كل 
صاحبه. فقد قبل الاميركيون بالتخلي 
عن الجركات الاسلامية التطرفة لقا 


اجرا 3 
فرنسا وحلفازها في الجيش الجزائري 
ان مي افر عا فز ساني 
العتدلين» 

رقالت السادر ان الفرنسيي 


ا يقودها 00 
عبدالله بن حسين الاحمر الذي قام بز 
من زييارة له الى المانياء ويعد اشتباكات حدودية بين قؤات 
سعودية في مناطق يقال آنه مختلف عليها لان قيها مخزونا 
وكانت تقارير ديبلوماسية راجت في العاصمة الامير 3 
نهاية السنة الماضية ۹۹١‏ قد أشارت الى ان هتاك استعدادات لحر 
جديدة في اليمن من غير ان تسمي الجهات التي تقوم بهذه الاستعدادا 
او الكيفية التي يمكن ان تندلع فيها هذه الحرب اذا صحت المعلومات الواردة 


العربية او في اميركا او في 
ارروباء اذا تعدر علي الاسلاميية 
العلل حتايته داح الجرائركن 
امية للمتطرفين. 
رقلالنة اتر س یو 2 
اانه ان ناك ات ر 
نسي حول هذا التفاهم » لان فريقاً 
CREE‏ 
الجرابزينا E‏ 


السعودي الجديد اقائم على التحكع 


ا ادي 


منهما على اثفراد, سوف 


الشيخ محمد بن راشد يدعو الكويت الى مصالحة العراق 


الى الانتفال من المعالجة بالضرائب 5 - 
١‏ ار قلا دعا ولي عهد امارة دبي وزير فضل الريادة فيه الى الشيخ | في تلك التقارين, 
غير النباشرة a‏ فاع دولة الأمارات الث 7 ان رئيس دولة الامارات المعتدلين» وانه لا احد يستطيع 


زقالت تادر 
ا ا لو با 

احذ يتبلور بهذا الوذ 
E‏ 
ألسوري حافظ الاد على الما 


راشد المكتوم الى مصالحة عربيا ربية 
شاملة لقك الح عن العراق؛ كما 
دعا الكويتيين الى التسامح وفتح 


صفحة جديدة من العلاقات مع 


بدبدا الرقابة التشر ييه فی الا 
يبنا راه اتشريعية في إلا 
صو الى الجرعات الناجعة. 
TOE‏ 


یرکي بالحل يجيب عن السؤال ا 
دنسي لائر حول عدع 


العراق. لان قدر العراق وقدر الكريت 5 ام بكي ف لجرا 
Ê al‏ ا O DS‏ 
ان E E Ê o‏ 

الطارق مزيز نات و اليا واشنطن مع الاسلاميين 

العرافي» عن فتح أوثق مها كان يظن الفرة : 

قا | ا ا 

ا مين لاك ال رئيس | | اشائ عل افرش انکور بنا م ني اانه ای قوق اة 
0 ا E TT E E j a‏ 
ا راجع تصريحات الشبغ محمد يحظى بدعم من الرئيس الا احمد اولة بين قي ا اس 
على الصفحة 5 بن بيللا ومن حسين ایت أحمد. 


للق اناج سني 
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تصور ساذج لكيفية استعادة لبنان دوره الاقليمى البارز 


# أصبمت السياسة الاممارية 
والاتتصادية ل «جمهورية الطائفه 
اللبنانيةتثير القلق والتساؤل بعدما حليت 
العهد برضى معظم القعاليات 
السياسية وانتناع ذنات واسعة من 
الشعب. فالشروع الاعماري الذي طرح 
بحملات اعلامية ضخمة منذ نهاية عام 
اي بعد أستتباب الامن على 
الاراضي اللبناتية قد لقي ترجيياً كيرا 
محليا ودولياء وقام الجلسان النيابيان 
التتاليان باصدار كل التشريعات اللازمة 
اجاح التصور الاعماري. ولم تد 
الساحة السياسية اللبتانية اي خلاف 
ہیں یرد الاساسية 
الاقتصادية والاعمارية: لذلك بقيت 
أصوات للعارضة لهذه الخيارات » كانت 
او تقنية. هامشية او بالاحرى 
سهمشة اعلامياً في السنوات الثلاك 
الاولى من العهد الجديد. 
ألكن منذ عام تقريبا راح القلق 
والتشكك يدخلان الى النفوس. وتوسعت 
دائرة العارضة الى حد تحول بعض 
اللتحمسين الفاطين السابقين في صياغة 
التصرر الاعماري الى اشد الناس 
معارضة للتصدور ذاك. ومن اهم اساب 
اقلق والتشكك في الراي العام قله التتائج 


وستعوض عن ضعفه السياسي وتهميا 
وستؤمن له مركز لاتق في ا 


يمكن ان يناقش مثل هذا الطرح الوطني 
الرصين؟ في هذا الجو اعتبرت الا 
السايسية - ألالية - الاجتماعية في الربيع 
والصيف ۱۹۹۲ وكانها 


امن جائب 


سوه قهمهم للمعادلا. 
ادارة من بأني من «نظام ما قبل اناق 
الطائف» في كلب النظام الجديد بمارس 
مسؤوليات حكومية وهو لیس على 

السؤوليات الطلوبة لاعادة اعمار لبتان 


انقضى عام ۱۹۹۲ كذ لك عام 1994 
ولم يشعر المواطن بأي تحسن نوعي كبير 
في حياته ومشاغله اليومية 
كذلك لم تتحسن القدرة الشرائية لليرة 


الاعمارية اللموسة من جهة واستفحال 
الازمة العيشية من جهة أخرى. زد على 
تلك اقتراب الاستحقاقات الاقليمية 
,والشاريع المرتبطة به التي تهدف الى 
انخال اسرائيل من كل الزوايا في 
اقتصادات الدول العربية. ما يطرح تف 
قدرة الاقتصاد اللبتاني على الصمود 
تجاه الاطماع الاسرائيلية وستاوراتها 
الاقتصادية. 


الاخيرة بالذات 
سوقه العهد بحملات اعلامية طتانة كان 
يرحي للمواطن اللبناني بالدرجة الاولى : 
أن مصيره الاققصادي على الاقل - خلاناً 
اللصيره المسياسي - مؤمن . وفي عهدة 
فريق عمل متجانس. له خبرة واسعة لیس 
فقط في الامال الاعمارية. بل يضاقي 
شؤون الاقتصاد والمال الاقليمية والدوليا 
وقد ترسخت صدقية “جمهورية الطائف. 
في للجال الامماري مندسا رجات 
اللناصر الرئيسية 


حديثة لها اعداد من ناطحات السحاب 
ممائلة لاي عاصمة عربية ار ازيبا 
بيروت الذي تنتقض من غبار الوب 
وتطمس کل معالها. فهل كان يمك 
الصموي امام الماكيت وامام 
اعادة اعمار الوسط يمكن ان تجري 
بسرعة فائقة اذا لم يتفلسف التفلس فو 
حول دستورية الشركة العقارية والتعديات 
على حرمة اللكية الخاصة. واذا سكنوا 
كذلك على عدم تامين فصل الادوار بين 
الدولة والراسمال الخاص ومصالع 
أصحاب الحقوق . وتم التصريت علي 
القانون ۱١۷‏ في نهاية عام ۱٩۱۹م‏ 
دون تردد يذكر. وافتنم الناس بصوابية 
الخيار. فعودة بيروت الى سابق عهدها. 
في الخارطة الاتتحادية الجديدة للمتطقة 
مر وطني. واعادة اعمار البلاد بداية من 
عاصمته افر 


رمد ا 
مجددا خصوصا أن واضمي اقتو 
الامماري واللتحمسين له اضبهوا وحيقم 

ول عن تنفيذه. فلا شي, يمكن ن 


بتلك المتاقصات الاعمارية؛ 
إنقضى عام ۱۹۹۲ كثلك عام 1464 


العاملين في الحقل السياسي. وذلك كل 
ا 
الثيارات من الليرات ومليارات الدولارا 


التي لا تتزحزح عن موقفها ومنطقها 
الاعماري وتخرج كل مرة باحصاءات 


بل في وسط بيروت فراغ اعماري بعد 
الهدم الذي حصل في ساحة الب 
وتوحش ووجل. والفنادق الفخمة القديمة لا 


أن الحالة التي سنقوم بها للاجاية 
عن هذا التسازل ل تمدن الى سرد 
تفاصيل الواقع الانتصادي اللبئائي؛ ما 
طب اكثرين لان تیان انما 
الصاهمة في توضيح الوا 
اد عدم سرا لارا 
«“جمهررية الطائفه وقدرة تلك الخيارات 
ايصال لبثان الى شاطيء الآمان 
مسد لاله لان 


بطبيعة الحال ان احدأ لايمكنه ان 


يرفض فكرة عودة لبنان وعاصمته بيروت 
الى لعب دور اقتصادى اقليمي فعال وما 
لا شك ان السياحة والخدمات التعليمية 


عن مجالات لانتاج سلع وخدمات يحتاجها 
المالم الخارجي وبالدرجة الاولى 
الاقتصادات الجاورة. وقد نجع لبنان قبل 
الحرب تجاح بامرا في ذلك خطتوصا 
انه استفاد من ظروف سياسية مواتية 
للغاية على صعيد االنطقة (حرب فلسطينء 
التأميمات والاشتراكية. بدايات الفورة 
النقطية. نقص البنى التحتبة في الدول 
الجاورة الخ 

واليوم لا خلاف. بطبيعة الحال. على 
ضرورة ايجاد لبنان مجالات وقرص 


النطقة تكون له قدرة تنافسية في 
فالهتف الاستراتيجي ل مجمهورية 
الطائق لاغبار عليه ريوافق عليه أي 
انسان عاقل خصرصا في عالم يتميز 


بفتح الحدود دوليا وتخقيش ال 


وتكبيفها مع ضرورة زيادة التصدير 
الجميع لنواع اقلم والخدعات ا ويطبر بيع 
الخدمات السياحية والالية احدى الجالاك. 


والجدير بالذكر ان الفريق الاصاري 
اللجمهدرية الثانية اهر جليا انه لا يمن 


يقدرة لبئان على التنافس الصناء 
ركز على القدرة الخدماتية ويشكل' 


الثيارات العاكسة. وهنا تبرز التسازلات 
وما أكثرها سواء على صعيد تحدي 
محترى الهدف او على صعيد المراخل 
الواجب اتباعها لبلوغ الهدف سالا 

-١‏ التساؤلات حول محتوى 
الهدف 


النيابي او الى الجمهور (ومنها الاكيت 
رة لاعادة اعمار بيروت 


شركة «سوليديره ) دراسة جدية تاخذ في 
الاعتبار عناصر جوهرية التي لا بد مي 
اخذها في الحسبان قبل اختيار محتوى 
السياسة الاعمارية في اطار هدنيا 


یار ال ی س 
ا 
الالیة اللسرائيلية اماتا بارا 
الال الغربية على منافسة الاسراق الال 
العربية ار السيطرة عليها؟. 

- ما هو وضع المرافق السياحية في 
االنطقة والقدرة التتافسية للبلدان الجا 
في الجال السياحي؟. 
لجال E‏ 
E an‏ سرد لب زا 
اخطليا اتی 

- ما هي التنييرات البثيوية الحاصلة 
ا چ 
راتان وكيا 98 

- ما مدى الاضرار البنوية في لبان 
بعد عشرين سنة من الاهمال والاستهتار 
I‏ 
ددر سياجي بارز لي الشلنة وناكيد قبرة 

احا 


الجال السياحي رالا r‏ 
هذه الست من التهميل, بل لطاع عر 


8 
EE‏ 
I‏ » وكيف يقارن مع تركيب الدخل 
يني کا تا ادل 
ET‏ 
ES‏ 
ا 


هذا بعض الاسئلة البسيطة التي 
يشعر المرء بان الفريق الاعماري في لبنان 
الطائف ند انجز الى درجة كبيرة في 
تصور ساذج للغاية لكيقية استعادة لبنان 

ره الاقليمي البارز السابق للحرب. 
ببعملة العامة ادل کور يان 
الخططين الاعماريين عملوا وكان شيثاً لم 
البنان خلال 


عملاق واوتوسترادات وفنادق خم 
ونالممات سان لاسَتَقبَالَ مكا: 
الشركات الدولية اهل الوجاهة في اللقة 
والعالم. مصحيع ان مكتيين 


استعانت بهما دجمهورية الطانف» في" 
تجسيد سياستها الاممارية. غير ال 
كات الهندسة هي مكاتب هندسية تهنف 
الى الريح لا غير. ونضع الارقام رالياناك 
والتصاميم التي يطلبها صاحب الشروع 
الذي يتحمل وحده مسؤولية وضع ملامج 
التصور العام 

لهذا اليب بالذات كان الرتي 
الراحل فؤاد شهاب طلب من فرق 
تر ا ا 
تصور نثموي شامل بعد احدات عام 
8 ياخد في الامتبار الاجا 
بة والناطقية لكل ا 
وذلك قبل وضع أي مث 
E‏ 


بنانبين متعددي الكفاءات وخبراء اجان 
ياتون لفترات قصيرة لابداء اراي أو 


E 
i 


58 
0 


0 اية عام 1924: أي بزيادة مقدارها 541 
يميل رجل السياسة الى كسب عواطف نهاية عام 1944 اي بزيادة مقداره 
ا اسه با ا في انث خلال استرات الريع لاخيرة 
من عهد الجمهورية الاعمارية. وريما لا 

من الواضح في الوضع اللبئاني تكرن هذه الزيادة مقلقة لو ان معظم 
SIE ITT‏ 
مدي ٠١‏ ماما ان الوسائل الواجب برمجة مراحل الوصول الى الهيف 
٠١3‏ الاصاري الد الخد طريقه الى 


التنفيذ الفعلي رتقدم تقدماً ملموساً. غير 
ان بيانات والحصاءات مجلس الاممار ل 


الخسخمة وانشاء اكبر شركة عقارية 
الشرق الارسط وانما هي تكريس كل 
الجهود وتركيزها (بدلاً من 
ازالة تلوت اا ا 
تاميل اليد العاملة. بالاضافة. ٤‏ ) ما يبل على الفارق الشاسع بین 
الكهرباء وأناء والانصالات الهاتفية ٠‏ زيادة سرعة تراكم الدين العام من جهة 
وسرعة تنفيذ الشاريع الاعمارية من جهة 
اخرى. 

العام وخفض تكاليف العيشة وتحديث ول ندخل فنا في اي مجادلة قي 
اسي وازالة التوتر الطائفي شان خطورة مستوى الدين العام بالنسبة 
باستمرار- قتطرير الاسواق الى حجم الدخل الوطني. فلا احد يمل 
ت احصاءات دقيقة للدخل الوطني رتكفي 

الاثارة القلق هذه السرعة في تراكم” 
اخلية والخارجية. على عكس بط 
اللشاريع الاممارية. كما لن ندخل في 
مجادلة مفهوم الدين الصافي. فالدين نيك 
(ولا يمكن ان يكون صافيً) والتعبير 


الفريق الاعماري للجمهورية الثانية 

اظهر جليا انه لايؤمن بقدرة لبنان 
على التنافس الصناعى فركز على القدرة 

الخدماتية لتبرير معظم اجراءاته 


كل هذه لامور ليست متوافرة في الادق هو المركز المدين او الدائن للدولة 
الينان ولا يبدو انها تكون أولوية مطلقة تجاه القطاع المالي االحلى وتجاه العالم 
كمرحلة اولى, للوصول الى الهدف ٠‏ الخارجي. راذا كان هذا الركز الى الوم 
النشود, بل بالعكس ٠‏ قما يظهر ميدانياً دائنا رایس مديتا) 


بمقدار مليار دولار 
اقيمة الذعب 


لبرتامج الاعماري قبل التخول 
جدي في اولويات المرحلة الاولى, 
وضع الدعائم والأسس الصلبة لرك 
كد اله قدرة تناقسية 
للق يكل انیو 
العرية بناء فخما وعظيما ولا 
تهتم بوجود اوعدم وجود الخيول او 
المحركات لدفع هذه العرية الى الأمام. 
ويتسال المرء بحيرة ما هي قدرة الفريق 
الاعماري على اكمال الشروع الضخم E‏ 
اللموح ذي الاق الوطنية: كما وصفناء يصعب تحليلها في سياسات جمهررية 
في البداية» اذا لم تحل بعد اريع ستين الطائف وتذكرها ككل سريع ومقتضب 
مشكلة واحدة من الشاكل الخدماتية ق وال 
كاناء او الكهرياء ار ا 


الصرف والدولرة: 
الايمكن قي اطار هذا العرض 
القتضب ١‏ طرح قّضية السياسة العامة 


ايد الدين العام: ١‏ | مجال الدولرة وسوق 
أواخر عام 1584 آي عند نشو القطع والفوائد. غير انه لابد هنا من 
«جمهورية الطائف كانت سندات الخزينة التذكير بان سعر صرف الليرة اواخر عام 
الحررة بالليرة ا 154, كان 8-0 ليرات للدولار (وقد کان 

۷ ليرة في اخر عام 1947 وا۸٣‏ في 
اأشر عام 17 و۲ ني آخر عام 
6 والجمهورية الجديدة قق 
مقارقة مهمة في مجال سوق القطلع اذ 
تدنت قيمة الليرة اللبنانية في ظلها من 

3 الى 112 


الور E‏ 
الرم من هذه القواض اترات 0١‏ 
e EES‏ 
: ا 00 
بحدود 1.5 مليار دولار ٠‏ بينما لم يكن ليرة للدولار هو ثلاث مراد اندي من 
ينرق ملياري دولار في بداية دجمهررية ‏ مستواه في اراضر عام 6ه ممت 


لاف مفارقة كبيرة لا مجال لبحثها هنا واثارة 


.التساؤلات حولها. انما لا بد من 
في خان اساب ادق سكل مه 
ا 
الى مستواما سا قبل اور ان ا 

ارج الى مسترى 19/67 لو طبقت 
70 رشك خلس وبين 
اقا عر ور ا کد صاع 


ا اربع 
الطموحة من تلفونات داوتوسترادات _رالصحبة واللصرفية والتجارية 5 


التقدم التقني الهائل في العالم وقي . ولا بد هتاء لختام اسباب الاضطراي 2 


-- من الاشارة الى العحباحات: افحاكة --- 


شان الفوائد على 
الى على دين العام. اذ اذك 
الجمهورية الجديدة. منذ نشاتهاء ‏ 
الحفاظ على مستوى عال جدا للفواط 
تداك الخزيته ونصوصا زل 
العام ۱۹۹۲ على رغم الهيوط الحاد في 
مستوى الفوائد عالياً. وقد كانت الفولدا 
على سندات الخزينة تراوع بی 146 ۳ 


المجلد الثاني - العدد الرابع - كانون الثاني / يناير ٠٠١١‏ 


.1995 م 


Vol. 2 No. 4 امامل‎ 


ا م ا ا : 
مد ل لسن شك | وک دید ضري رئيس. ٠٠‏ ہیی س ددد رکا ی نلك اترا اسای جیا دي عل 
aE RK‏ 3 ملراته ضير خلا الشركة تدضامن .لاهن من بهم بان 0 
لأطول الأجال ۸ في امائة ولانصرها 576 تمتي< الاسطلل وج تس مید یر كس رار مين ابي الخبرة وراس الال ول 
هر لان ئا نارق مر قذي کی | مالية ضا يمي بماجة ف تنيت اموز ی انتج امسن ونا لان ماداد مجر دار وای ا ا 
المزينة اللبنانية مئات ملايي المولارات | اسطولها ل :لكي تصبع شركة RN‏ لامي ال 

ولا عتاد انه كان غسروريا لتامين اشر | رابعة ولي 7 EEE‏ مستت ع a FE‏ ءان ما يقال وما يشاع ن 


ميزان المدفوعات. او بالاحرى لم يكن يلرّم. 
جل الفارق بسقدان ٠‏ سا لم لك 
لاستجلاب مدخرات افلبنانين في اا 


بل كان يكفي الفارق بواقع 7 - / في ؟ 
متلق 


رما يفسر شيء آخر. آما اذا كانال 
٠انترا»‏ أي اعتراضات على مجلس 
الادارة الحالي ؛ فيهمني ان اسمعها. 


اليهم أربعة جدد ‏ المبدا موجود ,اما 


لائة لجلب مختلف الرساميل من عريية ا ا قكيف يجوز لي العدد فقد زاد.. هذه ليست سابقة, 
بسن يسنا لشي ليد رلك | لكان RE SG‏ بل موجودة منذ تاسيس :اليدل 
ارا ف مرکا ادي رد لاني A IY‏ رم E‏ ت م 
سعردي مي اسك الجصهرية ية | رئيس الحكومة رفيق المريزي لقا شركات الليران في 

(وريما بعد ال من مدء اسة | تقديمه 1 خار 93 28 

الثرائد المالية جدا): الى خض مستوى | _ والحديث بدا بالسؤال Ter‏ مح 5 تة نتتحول الى شركة رابحة بدل ان تكون © هناك كلام ان رئيس 


الفوائد حتي تضالل القارق بين القوائ 
على الليرة والقوائد على الدولار الى ما 
ناوه في الان في فل جر نفدي عاي 


اشكالها: ومن حظ البلاد ان الصحافة 


0 بلاحظ ان الازمة المالية في 
«الميدل ایست» تثار أو تتكرر کل 


التشفيل» 
وهنا م الق لتاق درد 
الاسطول اما بالنسبة الى سد قسم السيه 
العجزء فاستمر وجوده. ويحاجة الوا 


اضافة الى ارضاء عض 


الأحزمة» الى اقصى درجة ممكنة. 


خاسرة. وهكذا تنتفي كل مشاكلها». 
انتخب 0 بعض الاوساط تقول ان 


الحكومة ريق الحريري عرض 
عليك راتباً قدره ٠۲‏ الف دولار 
اميركي مقابل استقالتك" 


أعس لاہ انهاه تخددضيا تا || از انون وناق محل يعقق دونه سلا رقو ما كي ب للد ! حزيران يونيو 1556 ومن الدولة غير راضية عن مجلس -هذا كلام غبر صميع. 
RRe‏ ا الشركة أن تتحدث عن كسار e ERE‏ 21 ذلك الحين يحتى الوم لم تحصل اي الادارة الحالي ‏ الامر ا E‏ 
استفحال ازمة ثقة ليس فقط بين الراي - «ليس صحيحأً أن الأزمة تتكرر :بل ؤول في لبنان» وي 
العام رامل 0 مع نهاية كل شهر, انما كما هو 0 البعض يقول ان اثارة العكس من ذلك. جر العامة ومد اروك وحميل ودحن 
صلب مؤسسات الجمهورية وسلماتها كا | معروف. فان «طيزان الشرق الاوسطء الازمة تهدف الى الحصول على الارارة المائي على الموظفي الي البحث في أمور معينة 'نلتقي معه على خدمة االصلحة 
اننجرت نضايا النساد والرشرة بابشع | خلال فترة الحرب اللبتانية تكبد قرض من الدولة, ولامتصاص «السياسة القائمة اليم سياسة شد ا فذاق ديعي العامة 


العادية لم تفط الازمة الاخيرة ذلك ان 
الفريق الاعماري لا يزال يحظى يتابيد 
الدرائر العائية. بالاضافة الى الوق 


في الوضع 


ج الخلة الاعمارية بموازتة عام 
81 وني قل جمد الاوضاع 
السياسية في لبنان على الرقم من سوه 
أاء الجمهررية الجديدة والفلق رايد 


والتعديلات التي لا بد متها الى المنهج 


بعض التقديمات التي 


- ءاول الساهم 


ا«لنشراء بمنعفى لن مصمرف لبننان: 


تقرير:البنك الدولي» حول شر كات القطاع الخاص 


0 من الشركات لجأت الى الاستقر اض والبنية التحتبة غير ملائمة لقيام المشاريع 


ظا انجزت بعثة البتك الدوليء تقريراً حول الشركات المتوسطة 


قم ع و العاملة في لبتان 


رركت 
ارة هاغوب دمرجيان ووزير الدولة للشؤين امالية. وعدد من 
جارة 


والتقرير الذي يتناول شركات التجارة والخدمات والصتاعة 
صفح 


الاقتصاد 


وبالنسبة الى موضوع وجود موظفين 
الخارج . فاته آمر 


ااه الانيا حش للضي ال أن ركان د 


00 مجلس الادارة الحالي 


5 ان الس لدحيايا وودانة لالض a‏ مجموعة موظفين كما يشا 
E‏ : 3 ايك ظف ان 
ایضا ان اثالي العام. على الرتم | " برای هل يجوز دنم وندف ن ERE‏ ساد ار 
من كل البخرات في السياسات العا يراقب ر 2 
واثالبة لا یرال صامدا وان كان يكلف 25 م اي 
البلاد غاب الركز مالي الصافي للدولة: الحالي ليس بال مج ع 
کما رایتا ساہقا۔ لا یرال دانتا ب- للمساهمين. 
اللبار دولار. 

الكن يجب التنبيه الى انه ليس امام قدت 

من لوقت الول في مسالا و TT‏ - 


السابقة, فان مشكلة البنية التحتية الادية غير املائمة هي مشكلة. 
E‏ ا ن 

ا 5 تحمل ككل ا 
ريدية » والتكاليف في الوقت وفي الطاقة تعيق الفرص ومجالات 

العمل كما ان اعمال قدت بسبب فقدان اللوم لادی من 


االامماري ‏ اذا اراد لبنان ان ياخدً «نولسكوبء باللفة الاتكليزية . يشير الى وازدادت سرعة, وكذلك بعض الصناعات, وباللعدل تقلصت ‏ جهة فالتاخير في التوزيم الطرقات المزدحمة ؛ ينعكس 
يشير الى ان بعضها يستطيع. الشركاء 1 تاليف باهظة على رجا الال 
= تجاهات في المبيعات والارباح كانت مختلطة متنوعة: e‏ ان بنية ْ 
اميش الشريذة اانه وما مي ا وقال التترير ان نصف الشركات موضوع التقرير غيّرت الشركات - العيثات ترا دب العرقة الاقتصادية والقطامية 
اشيا هذا عر اسان سمرت إت“ | منتوجاتهاء او خدماتها في السنتين الماضيتينء وان ** بامئة من _ ثايت او متزايد للمبيعات والارباح. والنصف الآخر يشير الى _ الامكا. ةق 
ا جيه عا هذه الشركات لجات الى الاستقراض 7 اتجامات مشفضة في هذه الثّابتة. (مع وجرد عدد كما يظهر في معوقات اللعاملات الادارية الوكالات الحكومية 
0 ايع لير ان عنداً ايستهان ب من للستشمرين سنت الشركات في المجال التجاري). وا بشكل عام 2 أتي فعال يعمل على 
الارضاع الصعبة والصدمات والضريات | تجهيزاتهم. اذ يقدر عمر التجهيزات في تلك الشركات ق قسمأ اناج مرافبة اللقابيس والنوعية. 
ریما لا كين لبنية و الثلاث مستوات: وان + في ل تث 06 اشاق في الآسنواق الخارجبة. اما النسبة الباقية فهي فقدت القد.باشرت الحكومة اللبئانية في مخطط اعادة الاعمار 
ومع ذلك لا حاجة الى الاستوسال تجهيزاتهم نقدا اسواقها ويبدو انها ليست مؤهلة بعد لايتجاد اسواق جديدة لي نة اة را نيه للبلاد ولا تقال في 
النشازم لانه حصل تقدم كبير في ولجهة اليد العاملة قال التقرير: ءان نسية اليد العاملة ي 01 القطاع الخاص ان يلعب دورا 
الدمي لدى الراي العام اللبنائي حيل | لمتفرغة هبطت بشكل ملحوظ خلال السنة والنعصف الاضية.  ١‏ ان نصف امقاويئ يعتبرون ان النافسة ازدادت في ميدان .. أوسع في تمويل معطم معظ أشفال أعادة الأممار وان يكون من شان 
ماكر انيج الأمماري ل «جمييرية ا ني وازايد شركات الخدماح م رة اعمالهم خلال السنتين نامیتی بسبب تنامي اناا التحسيئات في هذا الميدان ان يخفف ن التكاليف 
a‏ ا الصناعات » في وقت تراجعت أو تقلصت اتاد في ا عام وازداد حجم الواردات في انتاجهم. 
ET AD‏ وخدماتهم بشكل خاص. 
RRR‏ وكشف التقرير أن نصف الستثمرين وفوا اموالهم في ١‏ /!- أن مستوى الاستشار في شركات اضانبة كان 
الاعلارية ا ل ای نات شرکات اخری غير شركاتهم , منهم ۸۰ 2 في شركة أو شركتين 1۰ من المقاولين تقريبأ وظفرا أموالهم في 
السماب آخريين وقرابة ۲> وظفوا في ٠‏ الى ۸ شه وهناك 7١‏ من في شركة واحدة او اثنتين اخريين و١7/5‏ اللبنانيين المغترد الى اعادة دعم بلادهم باموالهم 
دس سين الشركات نشات بعد حرب العام 1545 , على زمن الجترال ويشكل معاكس | © على الرغم ا 


ميشال عون. 
أ اير اننسبة ۲1 من اتج على الا 


هذه النسية لها أسواق خارجياة 


البامظة للحصول على الخدمات. 


.والنسية. شيا د لسمائهاء هي اکن ليسم مولا ين ر 


وللمصارف رأس مال محدد وودائع محددة لتست ن 
منها سیب شروط الصرف الركدي ةن ا ا 


الاسواق الجديدة. الوقت نفسه؛ قان معدلات الفوائد المعطاة للباحذين 
واستنتج التقرير ان محيط الاعمال في لبنان مكلف العدد بشكل ملحرظ. ارامت ون شان راسا اوشاع الصرن ل تد تكش 
OE‏ اعمال الستثمرين ناهيك عن تردي 20 وفي جين ة العوائق أمام الاعمال 


الى أي مدى هي صحيحة هذه الشكاوى رشيرها من قبل طالبي 


© ان مدى اعاقة الاطار المنظم القائم في لبنان أو البنية 
ان البنان لنمو ا ام الام مور فامفنه 


وای هذا السيان كيشا لمالا لزاهنة فان د لكر تخد مرق عبر شخي 
تاریق مع الداع الجديد لرحلة ما بعد الحرب في لبننه ولت اب يت ٠‏ اذا كا 
تتيجة للاتي؟ قلص ايضا في المنافسة الدولية. 
-١‏ ان نصف عدد الشركات الماخوذة كمينات غيّرتَ بيط اكثر ملاسة. يتن الاج لي عسل جب اضافي للاجابة عن هذا 
منتوجاتها في الستتين ن الوا الأقل هذا 
؟- أن تعسبة ٠١‏ في المائة من الشركات لجات الى ية وآليات التنفيذ من ورائ 


الاستتراش والنليل قوم على ن الطقب فين ملا الى حد سيم 
REG‏ من الستثمرين غيروا وحسنوا مستوى 


هي غير ملائمة تماماء وطالا ان اصحاب الشاريع والاعمال غير 
والقين باحتمال تنفيذ العقود. فانهم سيعهدون بأعمالهم 
ونشاطاتهم الى دوائر محددة ولكن مطلعة جداأً. 


BH‏ اح[ اشر 


ق اعلتت وزارة الاقتصاد السورية 
ن توسيع العمل يسعر الصرف 


الحر لليرة السورية المعروف باسم 
ترق RTE‏ 


الدولار ل 
سورية في «سعر 


ر اسا 
وكالة “رويترء من دمشق فان 
7 ر ا 
سيمتد الى القطاع الفندقي. وال 
TET.‏ 
سعر صرف خاص للدولارء 
بحسب مقابل ۲۳ ليرة سورية. وکان 
السعر الرسمي يستخدم فقط 
البعض للعاملات الحكومية. مثل 
صرف بدلات مهمات الموظفين خار 
ETR‏ 
لکت بم الد رجه الاولى 
لتسجيل بعض الصادرات السورية 
من الواد الارلية. خصوصا 


المعتمدة 


من البضائع. 


لجثة خاصة 


العملات فيهاً 


اسع رالصرف في هذا القطاع. .اقتتصادفنا 
دنا هو الامر مي معش الدول 
يوجد سعر للعواطنين 


محمود الزعبي قد اعلن في بيان 
حكومته امام مجلس الشعب عن 


انه وافق على شنح 
ار 
اصلاح القطاع الزراعي والى تحسين ادارة ا ارد المائية 
النادرة في الاردن. 

وينتظر ان يساعد القرض الذي سيصرف بسرعة, 
E‏ الذي يعود على الاردن 
٠١‏ في الماثة من نانجه المحلي الأجمالي ويستخدم عشرة 

TIE a a 

الاستثمارات الخاصة والت القطاع الزرا 
ET‏ ا 10 
من برتامج الاصلاح» السيطرة على الاسعار وضبطهاء 
كما سيلفي الدعم الحكومي لها بالاضافة الى خف 
التعرفات الجمركية على الستوردات الزراعية. 

ونظرا الى ان قلة الماء تقيد تمو القطاع الزراعي 
الاربثي أكثر مما يقيده اي عامل اخره سيد اقرط 
التدابير الآيلة الى جعل ادارة المياه وحفظها نقطة من اهم 
ية الاردن الخاصة بالقطاع الزراعي. 


E 
i 


اح رسع شامل ب خايل السلا الانتصادي) 
برنامج واسع شاء 3 ادي 
5 ا عام :على د 


اكبيد ہی لياه اا 
قال رام شويرا, ادير في البنك الدولي المسؤول عن 
مكتب الشرق. الاوسط وشمال أفريقياء في مؤتمر صحافي 


رغم 
الرسمي» عن التعاملات الاقتصادية 
٠‏ يبقى تسعير الليرة السيورية لا 
يخضع لاعتبارات موضوعية ناتجة 
عن العرض والطلب على العملات. 
لان «سعر صرف الدول المجاورة» 
تحدده «لجتة القطع الاج 
لجنة حكومية؛ من دون اعتماد 
معابير محددة بالضبط لهذا ما 
تلزال دز را سوق 
سوداء» لصرف العملات 


بتسبة /۲١‏ تقريبا. وعمليا بشي سعر 
صرف الدول المجاورة ثابتا من دون 


ازداد خلال الاشهر الاخيرة» ويعتمد 
عدد من التجار على شراء العملات 
من السوق السوداء لتمويل وارداتهم 


في كل الاحوال. فان مشكلة 
صرف الليرة السورية لن تجد حلا 
لها الا بتحرير صرفها وتحويلهاء 
وهذا يتطلب وجود سوق مالية 
للصرف, وكذلك قطاع مصرفي 
متطور. ومنذ اربع سنوات تقدمت 

رأسة لانشاء سوق 
امالية في دمشق ؛ لكن لم يصدر اي 
قرار بشانهاء رغم ان مشروع 
بورصة دمشق يحصر قي 
LE‏ 


اما بالنسبة للقطاع المصرفي 
فتم تقديم قائون ءایضا لم يصدر 


لعمل المصارف الخاصة: لكنه ايضا 
يضر عملها في الناطق الحرة كي 
تعمل كمصا. 


الي 

أن يمكتها العمل على تحرير الليرة 
من قيود الصرف والتحويل 

ارامت ان العامة 

المسورية تفضل اعتماد مدا 

القطوات االصهيرة في تر 


الثمانينات, حيث فتحت العديد من 


كاد من محزير اة الور ان 


- الى عودة 


A 1‏ اعادوا 
مليارات دولار من مدخراتهم في 
الخارج الى وطنهم منذ بداية 


حوالى خمسة 


»وهي التسعينات .وقد أ هذا 
بفائض مهم في ميزان المدفوعات 
السوري, بينما تقول مصادر شب 


ت الاجنبية, 


الاموال التي غادرت سوريا خلال 
العشرين عأما الماضية تفوق مبلغ 
۰ مليار دولار. 

وکن اعادة خسن دان فلل 
اترات ای روا فلي عا 


اامتماك راشم ر 
خصوصا في المجالات المالية 
والنقدية واالصرفية؛ حيث ما يزال 
ا رجال الاعمال ورين بد 
على خدمات المصارف اللبنانية في 
ak‏ كا عر لك 
استثماراتهم داخل سوريا. ويقدر 
مصرفيون سوريون قيمة العمولات 


امان عير حابن الواقع بين 
الحدود التركية والعراقية لا يبدو 


نري | اطلاقا ان العراق دولة محاصرة, 


في 
تعود لتحميل الوقود في 
طريق عودتها الى ترکيا 
ويشاهد الزائر الي هذه 
فة الحدودية خطوطا سيوداء 


نهاية عقد 


٠‏ مليوندولار للزراعة والسلام يفيمالمشاريع 


عقد في واشنطن بمناء ديم القرض الى الاردن : «لقد 
اعادالاردن الاستقرار الى وضعه الاقتصادي العام, كما 
أن النمو والاستثمارات فيه صارا ذا زخم وتراجعت 
البطالة. ولهذا كله تحسن مستقبل الاردن المنظور في 
المدى المتوسطه, 

٠‏ وفسر السؤولون في بنك الدولي تركب القرض على 
الاردن من اشد بلاد العالم فقرا بالماء. 
0 البنك الدولي ان الكمية التجددة للماء المتاحة 
ا 
العا 
الاسرائيئي, 


الكمبة ا 
ومما يزيدا 0 ان القطاع الزراعي يستخدم 
ثلثي اماء التوافر في الاردن. 
ويقول البنك ا 


الري 
هتدن ويصل في بعض | ا TE‏ 
بالامكان تحسين مردود المحاصيل لا سيما في وادي 


ادائ تالا يعرف لحداهنا آي کی ما تفن 
المحادثات الاردنية - الاسرائيلية 
استخدام المياه, || 
TS‏ ا 
لكن هؤلاء السؤولين الدوليين اعربوا عن ثقتهم 


توى مجموعة 


التي يدفعها التجار السوريون 
اللمصارف اللبنانية بحوالى ثلاثة 
ملیارات دولار سنويا. 
”يضاف الى هذا ان قان 
الاستثمار المعروف باسم «القانون 


المواطنين. 


المستثمرين الحصول e‏ تراخيص التداول اا 


کیت ار ییا ددر 
امام المحسوبيات والرشاوى على 
حد تعبير رجل اعمال سوري. وفي 
كل الاحوال فان غياب قطاع 

رفي واستمرار وجود فيود على 
تحويل العملات هو العائق 


يع الاستثمارات ان الرئيس السوري حافظ الاء 
الذي ركز طوال السنوات الماضية 
جميع جهوده على الشز 
الاستثمار. عائق اساسي. امام . الاستراتيجية المرتبطة بالصراع مقابل ت 
توشيع جم الشركات السورية. - الاسرائيلي ؛ ان كان الوزارة الصرفها على ائ شط 


التي ما يزال أغليها يحتفظ بطابع 


الشاحنات ا 


منذ العام 145 , في اعقاب غزو 
الرئيس العراقي صدام حسين 
للكويت. غير ان السؤولين ا 
لم يخفوا یوما ائزء 
الحظر ومحاولاتهم الستميتة الى 
جانب دول اورويية واسيدية ا 
وينسب تقرير «الفا: 
الى مسؤولين اتراك قرم 
ان الحظر كلف تركيا خسارة تقدر 
ب ٠١‏ مليار دولار خلال الاريع 
سنوات الماضية. وكانت تركيا قبل 


الغزو اكبر شريك تجاري للعراق 


قوات صدام حسين. 


بمقدرة التكنولوجيا وجيا وحوافز السوق التاسبة على 
التخفيف من 


E EE‏ المركزي الاردني 
الدكتور محمد سعيد الناباسي أن معاهدة السلام 
- الامسرائ مرت امكاذية انثقال روسن 
ائع والاستثمارات في ظل 
ن وفتحت طريقا للتعطوير الاتماتي 
والتحديث وافسحت الجال لاقامة مشاريع مشتركة شم 
اتصور ا 


التمطي تركس مسبتوى e‏ 
الاردن لارساء دعائم هذه المرحلة. 

وقال الثابلسي انه ضمن اطر المرحلة المقبلة وقي 
اطار لموضوع الطروح للبحث (تعويضات الغطاء 
المصرفي) ببرز اللوض 


ا REHET‏ 
والادوات واساليب العمل في هذين القطاعين. 


فردي او عائلي صغير: وتترك 
المجال امام «شركات استثمار» غير 
مرخصة يتلاعب بعضها بمدخرات 


هذه الشركات الى تبخر مدخرات 
العديد من السوريين في مناطق 
اا رت 


10 2 دق إطان م 
ي في سورياء ولا بد 
ان يتوج بتحرير نظام الصرف. 
خضوصا ان تقدم السار السلمي 


خارطة الشرق الاوسط المقبلة. كما 


اتجاه الحرب ام في انجاه السلا 


الوصل اتی لازال تحت یر 


ا 


I جع‎ 


اسيتمكن بعد توقيع انفاقات سد | 
ن التفرغ للشؤون الاقتصادية 


السوري ٠‏ خصوصا ان الرئيس 
الاسد يدرك جيدا ان الاقتصاد هو 
الذي سيكون ساحة ما بعد السلام 
في منطقة الشرق الاوسط. وشددي 
ادر اقتصادية في دمشق ءا 
أن الحكومة اتخذت قرار يحي 
سعر الصرف وليس التعويم. بهدف 
الانتقال من حال تعدد الاسعار الى 
توحيدها في شكل تدريجي من دون 
حصول قفزات تؤثر في الاسعار. 
واقاد مقريون من وزير 
الاقتصاد الدكتور محمد العمادي م 
ان القرار الجديد لن ينعكس على 
الضرائب والرسوم المدفوعة, 
لان الغاية منه حسابية بحتة, اذ 


الادارية. 


وتضع التجارة الحدودية ب 
العراق و تركيا الامم التحدة فيا 
موقف حرج وتثير مجموعة ا 


0 الراهن لان || 
ETE‏ 


واكد ان سوق التأمين لم تعد مقتصرة على الوظائف 
التامينية الكلاسيكية واا بل اصبحت تشمل 


ES‏ ا راسات 
ات الاساسية للقيام بهذه 


ومن جهته اكد مدير عام شركة العرب للتامين داود 
الكرد اهعية نشر الوعي للتأمين بين المواطئين حيث 
اا لد ال كل 
راف تازه الكرة اياجا الارن والشركات. 


في ة لضمان 
الردائم دوش ان SAT‏ 
اشار آلدكتور بسي , الى أن البنك اللركزي بدا منذا 
اسنوات ايلاء موض ات المصرفية اهتماما جاداء. 


الصرة 
مؤكدا ان على 5 التأمين بالتعاون مع 
الركني اقثاع المصارف باهمية وجدوى التأمين للعمليا. 
االصرفية. 


والمؤسسة العامة لصوامع الغلال 
ومطاحن الدقيق والمؤسسة العامة 
التحلية المياه المالحة والمؤء 

خطوط الحديدية 


وهي تزيد بمقدار خمسة عشر الف 
ن ريال عن تقدير الايرادات في 
السابقة. اي بن a‏ 


# اصدر الملك فهد بن عبدالعزيز ال 
سعود كلاثة مراسيم ملكية اقرا 
الميزائية العامة للدولة للعام المالي 
كن 

ونصت المادة الاولى من المرسوم 
اللكي الخاص بالموازنة السعودية 
للعام 1942 على تقدير مجموع 


ة العامة 


وينبع والهيئة العربية السعودية 
للمواصفات والمقاييس وجامعة اللك 


م حك اا دن نيت ل 
د 


ا 
ا 
دولار). ويعني ذلك ان وزارة المالية 
ا 

لن 


ازنة العا 
موازتة العام 
الى 15 ملي ملي ريال بعد انك 


۳ ومعهد 
الادارة العامة وجمعية الال الاجر 


نحو +١‏ مليار ريال في ميزاتية العام 9 
السابق. السعودي والمؤسسة العامة في الميزانية رواتب العاملين في الدولة 
كما اصدر املك فهد مرسوما للصناعات الحربية وصندوق معاشات والنققات الادارية والمكتبية 
كيا اقرفيه ميزانية البلديات التقاعد. 


بالاضافة الى ذلك سوف تقدم 
صناديق الاقراض الحكومية قروضاً 
ميسرة من دون فائدة للمواطنين في 
مجالات الاقراض الزراعي السا 


ومصالع النياه للعام الالي المقبل. 
وتضمن للرسوم تقديرا الصروفات' 
هذه المؤسسات بمبلغ ٠.۹٩۷.۹۰۰‏ 


إتطاعات الخدمات والثمية كما يلي: 
CATE‏ 


لختلف القطاعات الرئيسية للدولة. 
وجاء 

ا E‏ الدولة 
مانة وشمسة وثلاشين الف مليون ا 


اتدري 
والمصروفات. يقال رادي ان الو 
2 ظل الظروف الاقتصاد 
الائة من اجمالي الايرادا. 
خفضت العجز بفضل الاجراءات المالية | 
تبواتها السلطنة واا 
أن قابوس». 


تراجع ال 
ال قدرته || لت 
ويذكر ان ن السنة المالية هي آخر اعوام الخطة 
الخمسية الرابعة للتنمية 0555/155١‏ 
E‏ 


على اسعار النفط خلال السنوا ي 
رتقاع ان التق جل السنوات واضطر 
الحكومة الى | جزء كبير من الاحتياطات الالية 
. راكد السؤول الاول عن الاقتصاد 


زادت في اندر الاخيرة عن المعدلات التي 
اثناء اعداد الموازنة الجديدة. 

يذكران النفط هو المورد الرئيسي للدخل 
عمان. وکا الح لشت ر س 
عام 1441, على اساس متوسط سعر تفط 
دولارا للبرميلء E i ol‏ ا 
E‏ ت التتالية خلال الاعوام اما ى 


اي زیادات 
الأحتياطات الالية 


التوا, ا والاتقاق وا الإ 
كلها اهداف تسعى الحكومة العمانية جا 
الرحلة المقبلة وهو ما افر جهود 
ن معا E‏ 


واوضحت 
الايرادات يقدر ب 00 ل ام ل 
٤‏ +175 مليون ريال صافي الايرادات الن 
مليون ريال اپرادات القاذ الم 


اجراءات تقشفية الى هذين القطاعين كا 
حصل في القطاغات الا وه 


ادي نسبة تزيد تحر ۲ 
مما بعک توج الح 


il‏ ا 
ايزادات الجارية الاخرى ورقع اممييها ال 


۰۰( ريال. 


تم ايضاخها في ما سبق فان 
ل اه 


- العدد الرابع - كانون الثاني / بنابر 1886 .1995 Bl ۷01.2 30.4 nr‏ 


الملك فهد يأمربتسديد المتأخرات r‏ 


من ولكن عند النظر 
ا مكونات أجمالي الناتع اللحلي 
أن يحقق القطاع 


يظهر ان من التوة 


نيا الحكومية سوق تواصل دعمها قد شهد | تهي 
سبعين مليون ...۷ الباشر. وتقديم القروض لمشاريع س 
١ 39‏ التنمية في مختلف المجالات الصناعية A EPR‏ في المائة سنة 
والعقارية على غرار ما م +155 الى ستة من عشرة في المائة 


واشار بيان وزارة المالية الى 
ابرام عقؤد التوسعة وتحديث مرافق 
الات 


الستوات السابقة. ويقدر 


عام ۹۹6 
ويعتبر ذلك افضل مؤشرات 


الهاتف والات 
أضافة مليون وخمسمائة الف E‏ الاسعار في العالم. وفي مجال 
اتفي جديد. ومائتي الف خط خمسة الاف وثلاثمائة وخمسة ملايين التجارة الخارجية يقدر ان تبلغ القيمة 

هاتف جوال. اضافة الى ت E‏ ب 

التجهيزات وشبكة ات - وفي مجال الاستثمارات بية مانة وخمسين 

التجهيزات وشبكة الاتصالاء 0 ال ا a‏ 


ل من هي اكثر لدول حرية اقتصادية في العام هل هي 


اام مي اکر ادل حر اا يم 
02 انق سرمي 


. الجواب: ليست 


في التقري 
الخطيرة, ينبفي التذكير بأن المؤسسة التي اعدته تمارس 
تاثيرا لايجارى في توجيه التفكير الاقتصنادي الرسمي 
اللدولة الاميركية ومن خلالها على سيابنات البتك الدولي 
الدولي. 


الاستثمار الاجنبي اد ,. السياسة المصرفية, سياسة الاجور 
والقيود على الاسعارء حقوق الملكية؛ الاطر التنظيمية 
للاقتصاد واخيرا حجم الاقتصاد غير الرسمي . واعطت 
لكت ا ا د ات 


دول اخرى ف 
الاقتصادات الحرة حقا 
الولايات التحدة التي غات الرتبة الرابعة بعد البحرين م 


رة ما يسبع پا 
قائمة الحرية. بكلام أخر فان معظم الدول الغربية الاخرى 
بما في ذلك دول مثل وفرنسا وايطاليا والدول 
ا فحت الدول نات الاقتصاد 
الحر اجمالاًء مما يرحي بان كلا منها ما زال يضع قيودا 

عد من المجالات تجعله اقرب الى الحرية الاقتصادية. 
لكن ليس الحرية الى او اللأمولة 

ال ملفت في هذا المجال انه بين الدول ال ۳١‏ التي 
صنفت في هذه الفئة تربية كانت حصب 
الترتيب عمان (المرتبة 54) وت 


DETTE AE e‏ المجالات 
ب | "المشرة لدكية اکر ر ل BE‏ لتر 
وردت في الترتيب الذكور تركيا )٠١(‏ والكسيك ١1‏ 


| ارات 77 والجزائر(1) وياكستان (1*) والبائل (55) 


وشرة 
الصناعات الاساء 


- اما بالنسبة للمؤشرات 


الرقم فى «الحرية الاقتصادية» 


من السلع فيقدر ان تبلغ 
الفا وثلاثماثة مليون ريال اي سيكون 
في اليزان التجاري يبلغ 

حوالى سفن الف مليون ريال 
ولا نمو الصادرات غير البترولية 
باكثر من ثلاثة عشر في المائة خلال 


تا ت دا 
النفقات الحكومية المباشرة في زيادة العام نفسه. 
الطلب على السلع والمنتوجات المحلية 2 وتدل كل هذه 
وفتح مجالات واسعة للعمل ومتانة القاعدة 
EE‏ کک ظريف ندا ا 


البترول والثفقات الحكومية. كما تيل 
لي ان توسع الانتاج الوطني مك 
السلع يزداد بشكل مستمر ويؤدي الى 


تظهره المؤشرات المذكورة آنفا. 


ومصر (17) واليمن )۸١(‏ والهند (۸) والصين (۸۷). 
وادرجت مؤسسة «مريتاج فاونديشن» ثماني دول 
على لائحة الاقتصادات المقموعة او الضطهدة وه 
مولدوقا وهايتي والسودان (لرتية 157 
زامبيق وفيتنام وكوي وكوريا الشمالية 


كك من الحرية ونبذ التدخل الحكومي وكافة لك 
إقراطي للنشاطات. والملفت ار 


أبتدعته ووضعت اسس اا 
وتعطي المؤسسة في هذا المجال مثالا على هذه 
القاعدة دولتين هما هونغ کون ا 


صدارة 


العام عد ارو ا 
لاقتصادها بل وضع «اساس اخلاقي» لوقف الساعدات 
الى اندلا لای ارم یا خفض متزانیه اللساعدات 
الايركية. وهو آم يكاد يبدو مؤكدا في ظل هيمنة العزب 
الجمهوري وجتاحه المحافظ على الكونغرس الاميركي. 
ذلك ان تقرير الؤسسة اذ يعتبر ان الحرية وحدها اساس 
الازدهار وشرطه يقدم في الوقت نفسه براهين على ان 
المطلوب لدفع عجلة الازدهار في الدول النامية ليس 
الساعدات يل تحرير الاقتصاد؛ ويالعثى نفسه فان 

التخلف والفقر في دول مثل موزامبيق والسودان وفيتنام 
وغيرها ليس نقص التحويلا 0 
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مجمع لبناء السفن ومر كز لصيانة الطائرات ووحدة طبية بأموال«الاوفست» 


امنا سسا شراط ارات اليصرية ا 0 
مشزوعات مشر مع الولايات التحد: العامة فك د المجال بالأضافة يةلانشاء مركز 
وفرنسا في اطار برنامج صفقات الى توفير خدمات التصليع والبثاء متطور لخدمة سكان 


المبادلة (الاوفست) الذي تطبقه الامارات 


على صفقاتها التسليحية مع الشركات ١‏ واشارت تحليلات السوق ١‏ 
الاجنبية اجرتها «تيويورت یلنم 
ولم تعلن القيمة الاجمالية لهذه ‏ ومكتب برنامج البادلة في الامارات الك 


الشروعات, الا ان مصادر قريبة من 
البرنامج قالت انها تتجاوز عدة مثات 


مقارتة باعلى المستويات العالية. 


ان الطلب على بناء واصلاح السفن 
الحربية والتجارية كبير جدا 


النطقةء 


من ملايين الدراهم” وستركز الشركة ميدنيا على اصلاح اللازمة للخدمات التشخيصية واجهزة 

واكبر المشاريع التي من المنتظر ان السفن ولكنها ستتوسع لبناء السفن 9 العلاج. وستتوفر للمركز امكانية اجراء 
تبدا الخطوات التتفيتية لها في الربع حينما تتوفر كل الامكانات اللازمة استشارات مباشرة مع احد اكير 
الثاني من العام القبل مشروع انشاء لذلك. ويخلاف مشروعي «الاوفست ٠‏ مراكز التشخيص والعلا في الولايات 
شركة ابو ظبي ليناء السفن التجارية ١‏ الآخزين فان مشروع انشاء شركة لبناء التحدة مما سيتيح الفرصة امام 
والبحرية وتصليحها بالشاركة مع السفن لا بتم تنقيذاً لالتزام من الشركة المريض للحصول على تش خي 
شركة «نيو بورت تيوز شيب بلیدتة؟ 


رسيكون الشروع الجديد في اطار 
شركة مساهمة عامة. وستقوم شركة 
الستثمر الوطني ومركزها ابو ظبي 
بتولي ادارة الاستثمارات وتنسيك 
مجموعة الاصدار العام والتي تضم 
بنك ايو ظبي الوطتي وار 

یوغه ومكتب هادف الظاهري وشركا. 
اللمحاماة. والمؤسسة الدولية الا 
«صيمنز اند سيمتزء , كما اعلنت شركة. 


بداية هذا العام 1466 وقال اك 
اللسؤولين في مكتب برنامج المبادلة بان 
اللشروع سيساهم في نقل العديد من 
الخبرة والمعرفة. في مجال بناء السفن 
الى دولة الامارات وأنشاء مجال خدمة 
تصليح وطنية باسعار تنافسية 
البحرية في دولة الامارا 


د ولحرس 


خروح الرساميل لم يحرم المصارف من فانض سبولتها 


ا قال عصام الصقر المدير العام لبنك الكويت الوطني , 
ان بيع حصص الحكومة في بعض البنوك الكويتية كن 
برتامج التخصيص سيؤدي الى زيادة دور القطاع 
الخاص وتخفيف العبء اا ل 


خروج ورساميل من الكويت في ا 

وهنا تص المقابلة. 

ئا مؤتعر العمل ١‏ الخليجي اكد 
E‏ 
قة, فهل تمت خطوات في ج 
بنوك لهذه العملية وما هو دورها 
في تعزيز التكامل الاقتصادي بين دول المنطقة؟ 

- لم تتم. على حد علمناء اي خطوات في هذا اللجال 
حتى الآن. وبنك الكويت الوطني يؤيد كل السياسات الت 
تدفع مسيرة التكامل الاقتصادي بين دول الخليج لأ 
الامام ويدخل ضمتها موضوع فتح فروع للبنوك الخليجية 
الدول الخليجية الاخرى. وتعتقد. بان البنوك 


في فلل 


الاميركية, اذ انها لم تبرم الى الآن أي 
عقود تسليع مع الامارات. لكن مصادر 
في الشركة قآلت ان هذا المشروع قد 


ت اند ٠‏ في عمليات الصيانة كما توقر التدريب” 
وستتمكن مغاما. 
القدرة الكاملة على اختبار وتصليع 
طائرات :أيرياص» و«بوينغ 500 
التابعة لشركات الطيران بما في ذلك 
طيران الخليج. وتتطلع «غامايير. الى 
تحقیق ارياح قدرها ۲۸ مليون دولا 
اميركي خلال فترة ٠‏ 


تفصيلات حول راسمال المشروع: 
وتجدر الاشارة الى ان شس رة 


استشاري مختص صحيا بدلا من 
الاضطرار للسفر الى الخارج 

وسيبدا العمل في الشروع في 
كة ‏ حزيران/يونيو القبل. وكانت الاجراءاك 

الاولى لتنقيد الشروع قد بدات في 

حزيران/يونيو 1544 

وكانت الشروعات الثلاثة قد اعلنت 
على هامش مؤتمر فرص الاعمال بدولة 
الامارات الذي نظمته شركة المستثمر 
الوطني بالتعاون مع صحيفة «هيرالد 
تريبيون» وبدعم من برنامج صفقات 
البادلة الاوفست 

وقد القى الكلمة الافتتاحية في 


الؤتمر الفريق الشيخ محمد بن زايد ال 
نهيان رئيس هيئة الاركان الذي اكد 
على اهمية الا TS‏ 


من حبار 


ر 
وعرض الشيخ فاهم القرص 
الاستثمارية اللتاحة في دول مجلس 
التعاين. فقال ان «دول مجلس التعاون 
کا 


وما الت ترعب بالاستتمار 


0 من خلال E‏ 
اعقبت تحرير دولة الكويت, ما 


هي اسبابها وانعكاساتها على وضع الاقتصاد 
الكويا 
E‏ الكويت هرويا ملحوظا للرساميل في المرحلة 
التي اعقبت التحرير مباشرة ثم اتجقت خركة الُحزيلات” 
خارج الكويت واليها الى الاستقرار بعد ذلك. والمغروف ان 
راس المال جبان لذا فان هروب الرساميل الذي حصل بعد 
التحرير مباشرة ليس مستفربا وهو قد يحصل في في اي 
بلد آخر يواجه ظروفا مماثة ما واجهته الكويت. 
ومما لا شك فيه ان خروج الرساميل ينعكس سلبا على 
شاط الاقتصادي في اي بلد اذ انه يؤدي بشكل عام الى 
انخفاض حجم الاستثمار المحلي. اما بالنسبة للكويت فاه 
على الرغم من الرساميل التي خر السنوات الاخيرة 
لا یزال لدی نيك اجار ان 0 
E j ni‏ 
تية, ما 1 اتيجية الت 
سال يشما ا 
الكويت الوطني منذ فترة طويلة على انشاء 
كة من الفروع والشركات التابعة خارج الكويت 
وذلك ايمانا منه بأن ذلك سيساعد على تقديم أكبر مجموعة 


وتمتد 

انيد اهم مراكز امال 
العالمية وتقدم لعملاء بنك الكويت الوطذ الكويت 
0 بن لعن ابي و 
الاستشارية. واثبتت استراتيجية التوسع هذه نجاحها 
عدد العملاء المتزايد للفروع الخارجية والشركات 

اب اك 


ماذا عن ادارة عمليات تمورا مجمع 
البتروكيمياويات التي اسندت الى بنك العويت 
الوطني بالاضافة الى نين اجتبييي” 

ر تير عملي تابي التمويل اجج البترركيمياريات 
بشكل جيد وذ خطة العمل الموضوعة لها؛ والمعروف انه 


أشركة بیان 
للبتروكيمياويات لتملك نسبة CEE ٠١‏ 


المائة لكل منهما. وتم اخيرا 
EE :‏ 


الاجنبيء كما تدعو الى ايجاد مناخ 
تجاري حر وتشجيع المشاركة مع الشت 
الاطراق الاجنبية في انتصادياتنا» 


الشحنات المتجهة للمنطقة 
الفجيرة وخورفكان الواقعان 


مواني: خارج الخليج ( 
بحر العري) 


يعاني ميناء زايد من وجود طا فيلية غير مستغلة, رغم 
انه تمكن اخيزا من استقطاب احد الخطوط اللاحية من مين 
راشد 

وفال : إن مختلف مواتىء الامارات تعمل او تغطط لتوسيع 
وتطوير تجهيزاتهاء وشراء مزيد من الرافعات لتمكيتها 
مواجهة الطلب ا أن وطدت (بدرجاء 


وتتوقع هيئة موانیء دبي التي تدير الميناينَ ان يجاوز هذا 
ألرقم ملبوثي حاوية في هذا العام" 
وكان حجم الحركة عبر الميئامين بالاطنان قد ارتفع في 


العام الماضي الى 54.١‏ مليون طن من ۲٠١1‏ مليون طن في 
ple‏ 1437 


واظذهرت احصائيات اا : 
العابرة. والتي سجلت زيادة تسبتها ٠؟/.‏ وخامة 
جبل علي الذي استفاد من التوسع الكبير للمنطقة الحرة 
ارتفع عدد الشركات العاملة فيها الى ۷٠١‏ شركة. 


لویر؛ مشيرا الى أنه سيتم شراء راقع 
جديدتي» قد يتم تسای مهما في عام 141 
الاستخدامهما في ميناء «جبل علي» مشيرا الى اي الهيئة تنفد 
حاليا برنامج تطوير يشمل زيادة عدد رافعات الحاويات الى 7 
رافعة يحلول منتصف هذا العام مقابل ۱۷ في بداية 156 
بالاضافة الى عدة رافعات «باناماكس؛ وهبوست يان 


درهم والانیا بتحو ۲ 
اة بنحو 1١‏ مليون درهم 
الشارقة للاشهر التسعة 
۷۶ الف طن. 


وارتفعت قيعة تجارة الصا 
«زيادة توازي 54 في الماثة عن 
صادرات الأمارة زاد بنسبة 15.6 


ف جو 5 


الخارج. ومن خلال انشناء المشروعات 
فان دول مجل 
ح بالمشاركة والملكية الل 


السرة ومن جاتب فال لئاق 
EAT E‏ شرن مارت 

في المركزي امام اللؤتمر بان دولة الامارت. 
.تسعى لانشاء سوق عالمية للاوراق 
المالية مستفيدة من الأمكانيا 
الاقتصادية والفنية المتاحة ومن مركزم 
المتوسط بين الاسواق المالية الغررية 
والآسيوية. 


تسلمها في منتصف 1557 
حاويات قيد التشغيل حاا 


اعد ل OS‏ 
.د حارية متائل ۹ ا 
۷ الت جار في عام 


س اب مزيد من الخطرط 
أرصفة اجمالي اطوالها ٠١٠١‏ من 


ن درهم والهند 
الى ۷١‏ مليون درهم وينسبة 
ن درهم » كما أن حجم 
الفترة القابلة من الكام الان 
۷ مليون درهم تلتها ایریا بقيمة ۲ ۱۲ ملي دم خم 
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ا 


8 قال يوسف بطرس غالي وزير 
الدولة الممري لشؤون التعاون 


الصرف المركزي للصري يدرس 


نحصل على تخفقيض قدره 47 في 
المائة من الديون. ولكننا حصلنا على 
اكثر من ذلك نتيجة لامليتناً 


EN] 
مليار دولارء وذلك‎ ١۷ واكد ان مصر لن تعود الى يملكها وتبلغ‎ 
نادي باريس مرة اخرى ابدا لجدولة بهدف زيادة العائدة منهاءكما‎ 


تابعة لمجلس 
لدى مصر اليوم القدرة الكاملة على 
مواجهة الديون واعبائها من دون ان 
يكون لذلك اي تأثير سلبي على 
الانتصاد اتوي والسعار مرق 


الديون وانه لا يوجد خوف 


على يجري المصرف دراسة لتحويل جزء 
الاقتصاد ا انه كات 1 
56 


من الارصدة بالدولار الام 


على صعيد آخر توقع رئيس 


الوزراء الصرى الدكتور عاطف 


العملات الاجنبية دأخل مصر في تراجع العجز في الموازئة 
TE LET a‏ 
شال الوت حارجب يس 1006 EE‏ 


الى دعم برنامع الاصلاح 
الاقتصادي الذي سيعمل على رقع 
مستوى المعيشة عن طريق رفع 


E 
0 
6 E 


كفاءة الايدي العاملة ورفع انتاجها المائة بعدما كان نحو ١.١‏ في 
مما يضلق توازتا بين الاسعار الماثةفي 7945-41 
والاجور وکشف برنامج عمل 


واضاف لن مصرالم كلكن عا 
۷ من جدولة الديونء وقي عام 
١‏ ادركت الدول الدائتة ان 


تسديد الدين أو خدمته على الاقل 
ET ET‏ 


e 
حكومته للسنة هذه امام البرلان‎ 
RET 
مليار دولار عام‎ ٠١۸ السياحة الى‎ 
مليار دولار‎ ۲,١ مقابل‎ ۱۹۹٤-۳ 
عام 1۹۹۲-۹۱ وعزا ذلك الى‎ 
دتا ا ريي لجمافاة‎ 
الارهاب..‎ 
واعلن رئيس الوزراء قيام‎ 


E 


ETE RET 
مطلويا لهل مشكلة الديون ان‎ 


اكد وزير السياحة المصري الدكتور ممدوح البلتاجي اهمية 
حبديد الشاوف غير اددررة الى التعلتها بعض اجهزة ااام 
الغربية شان اوضع في 

وقال البلناجي عقب غودته من باريس في زيارة دنشيطية 
للسباحة. ان الجمهور الفرنسي لديه قناع باهمية مصر الحضارية 
ان تاريخها وثفافتها في أعماق الوجدان القرد 
ا واشار الى ان ورد ر السباحة الفرنسي قرر انفد مجاموعة من 
احة برئاسة هيثة السياحة الفرنسية ومنظمي 
وناك يهدف التعرف الى الاوضاء الامنية علي 


ا 
a E‏ 


مقويات من فرنسا وجنوب افريقياللسياحة 


ل العا 


بها مصر. وأكد انه تم الاتفاق على 
ألمؤتمرات. وقد «ناقشت مع منفد الرحلات وممثلي أجهزة ا 

رنسية تطور اا والانجازات التي 
اناع امن 


دعائية والعلائية ,شار نه نتوی ین 
للمة وصا ان الحملة اندي د 


فس ورد جات ر ERE ET‏ 
العارض. 


من جهة اخرى. اكد البلتاجي ان المرحلة المقبلة ستشنهد مزيداً من 


E AED 
لار ی واس شن ف الخارة هری‎ 


جوت افريقياء 


خصوصا بعد التحول ادیدوقراطي الذي حدث هناك في لبان او 
, وأكد ان هناك ٠١‏ الف سائح من جنوب افريقيا وصلوا الى 


اع الستوي 
2 ا ا EY E‏ 
کد درا ات ةر والتنظيمية في نا يتمص 


1 04 
مزيداً من المشازيع الالاتتشارية دقام فح 20 زان 001006 


atar 

واشار الى ان الاسيتثمارات. 

المدرجة في خطة عام 1445-54 

تصل الى نحو 75 مليار جنيه منها 
للحكومة 


4 ملياء 
والهيئات الاقتصادية و؛ مليارات 
جنيه لقطاع الاعمال العام ونحو 8 


۲ مليار جنيه للقظاع الخاص 
(00 في المائة من اجمالي 
الاستثمارات) 


وذكر ان الخطة للسنة ا 


تستهدف زيادة اجمالي الناتع 
الحلي من 174١‏ مليار جنيه الى 
٤٤‏ مليار جنيه بزيادة ٤.٥‏ في 
المائة عن العام السابق لاتاحة 


ان السياسة المالية 


ل اعدت الحكومة الجزائرية 
خمسة مراسيم جديدة؛ صدرت في 
الجريدة الرسمية. ترمي الى 
تنشيط الاستثمار الخاص 
والتشجيع على اقامة مناطق حرة. 
تعتبر المراسيم مكملة لقاتون 


تشرين الاول/اكتوير المأضي. 


2 المرسوم الاول طريقة 


لكنها تتمتع 
ويتركز دورفا على مساعدة 
اللستثمرين ومنحهم تسهيلات 


تشجيع اقامة المناطق الحرة 


للتلور التي تافر فيه امكانات 
بشرية اخاصة 


عدم تملك اراض 
التاق المعنية يمكن اقامة 


المرد 
الاراضي في اللناطق الحرة يمد 


اللحكومة اتخات خطوات 
ترشيد الانفاق E‏ واعناءات وبشارعة تنك مشاريعهم.. كتراوح وين ٠٠‏ وء سنة بحسب 
تراجع معدل نموة السنوي من والسهر على وقائهم بالتعهدات اهمية الاستثمارات الموظفة. وهي 
اثاثة في 1944-51 1 التي يقطعود قابلة للتجديد طبقا لشروط ينص 
في الماثة عام 3544-55 YE‏ الاطار ست ؤمن ع 0 
كما ان هذه السياسة واصلاح | الموْء العلومات 


النظام اديا الى ارتفاع 
الوازئة انعا للديلة ال 8۹ 
مليار جديه في العياسيهية 
EY‏ 


الوزا 
المعنية. 


بعد اتاد الور ا 


يشارك في عضويته مندوبون عن 
ات والهيئات الرسمية 


e RG 
انشاء مناطق حرة في‎ 
التعاطي نشاطات صناعية او‎ 
تقديم خدمات في قطاعات‎ 
وفوض تسيير المناطق‎ ” 

ارم اشا د 
القطاع العام او الخاص على 
اساس آتفاق مرفق بكراس شروط 

E 


النافذة في الجزائر. 
وحدد المرسوم الثالث اوضاع 


شروط 


قبالنسبة للمشاريع التي تقل 
استثماراتها عن مليوني دينار ( 


ي 
استثماراتها أعشرة ملايين ديثار 
على المستثمر تأمين ٠١‏ في 
المائة من الكلفة بوسائله الخاصة. 


الاقتصادي الوارد في خطاب النوايا الذي جرى 

التوصل اليه بعد عدة جولات ومفاوضات شاقة 

بين الطرفين. واعرب عن أمله E‏ يوافق 

مجلس ادا ندوق 0 

يتمكن السودان من استئناف نشاطه الطبيعي 

داخل الصندوق والغاء قرار تجميد عضويته 
والحصول 


القروض اللازمة لمشروعات التنمية والتي جرى 
حرمانه منها منذ عام ۱۹۸٤‏ بسبب خلاف بشتان 
عدم استعداده لتنفيذ اصلاحات محددة طرحها 


8# كشف وزير المال السوداني عبدالله حسن 
احمد عن ان حكومته توصلت لاتفاق مع صندوق 
النقد الدولي يتضمن خطاب نوايا يلتزم خلال 

ذ برنامج اقتصادي يشمل عدة 
تتعلق بسعر الصرف الخاص بالدولار 
وصل الى ET IF‏ 
حيث تحرير سعر الصرف وحرية تحريك السعر. 
الخارجية استيرادا وتصديرا 
والغاء كل القوانين والقيود التي تعرقل حرکتهاء 
وكذا تحرير اسعار المنتوجات الزراعية وضبط 


السيولة في الاقتصاد السوداني ورفع | الصئدوق ؤاهتبرها ضرورية لقف كاهو 

a‏ عن السلع أوالخدمات: EN‏ الاوضاع الاقتصادية في السودان 

الاجراءات لن تخرج عن سياسات التحرير_ اوتاب الززير ان معدلات التض ف داخل 

الاقتصادي التي رسمتها الخرطوم نفسها او الاقتصاد السوداني انخفضت من ١؟1/‏ في 
نهاية حزيران/ريونيو ألاضي الى 85/ في تشرين 


تمثل عبثا على الاقتصاد او المواطن السودان 
واضاف الوزير السوداني ان البرنامج ١‏ ارد 
طرحه على مجلس ادا 


الاول/اكتوير الماضي. ib‏ من المتوقع ان تستمر 


في الانخفاض على ضوء الاجراءات الاقتصادية 


١ صندوق‎ 


الصندوق هيال بيه اع U‏ 


لا سيما في ضوء الارتفاع المتوقع لاسعار الوقود 
ورفع الدعم عن السلع 

واوضح ان السودان التزم ببرنامج سداد 
المديونيات للصندوق والتي جرى اا 
ايار/مايو الماذ تسديدها خلال 
سنوات» حيث سدد السودان كل ا 
الآن» مشيرا الى ازجاح مسؤولي المتنددق 
لحرص السودان ن 
الطرفينء موضحا ان صندوق 5 ا اشاد 
بالسياسة النقدية للسودان التي نجحت 
تحقيق استقرار لسعر صرف الجئيه السوداني 
نال الدولا, ؛ والتزامه ببرنامج تسديد متاخرات 


٠‏ وقال الوذيز السوداني ان الخره 
حاليا لتحسين العلاقات مع الصناديق ری 
مشيرا الى ائه جرى عقد جولتين من المباحثا. 
مع صندوق النقد العربي تناولت الحلول امقترحة 
للوصول الى تسوية ديون السودان للصندوق » 
مشيرا الى ان تلك المفاوضات حققت تقار 
وجهات النظر غير انها لم تحسم تلك 
بشكل نهائي؛ متوقعا ان تصل الجولة الثالثة 


حل المشاكل مع صندوق النقد وتحسين العلاقات مع الصناديق العربية 


EEE 


مكثفة مع الصتدوق, العربي للتنمية الاقتصادية 
والاجتماعية لبحث مساة المتأخرات وايجاد 
الحلول المناسبة التي تسمح للصناديق العربية 
باستئناف انشطتها دأخل السودان. 

وشدد عبدالله حسن احمد على ان الهيئات 
الاقتصادية العربية تجد تعاونا كاملا من 


الحكومة السودانية التي تحترم حريتها في 
انشطتها الاستثمارية والاحتفاظ بفوائد 
صادراتها وتوزيع ارباحها وتذليل كل العقبات 
والمشاكل التي تعترضها . داعيا المستثمرين 


العرب الى الأتجاه بأموالهم للسودان بدلا من 
اماكن بعيدة واتجاهات جديدة 


شباط/قبرا 0 0 تعليق عضوية 8-6 
بسبب عدم التزامه سداد دفعة متأخرات ديون 
قيمتها ٠,۷‏ مليار دولار » وان السودان حرم من 
قروض الصندوق منذ عام ۱۹۸٤‏ بسبب رفضه 
تنفيذ اصلاحات اقتصادية طلبها الصندوق. 


المجلد الثاني - العدد الرابع - كائون الثاني 


تحرير الواردات على طريق الاستكمال عروض ايطالية رغم العقوبات 


الاشهر الغشرة الاولى من عام 
۳ ب ١‏ في المائة. اذ ارتفعت 
قيمة المستوردات من ٤١‏ مليار دولار | السلطات الليبية في مشاريع تطوير 
الى 5 مليارات دولارء واظهرت | انتاج الغاز الطبيعي الليبي وامكانية 
الاحصاءات ايضا تراجما للعجز | الاعتماد عليه اذا تدهورت الاوضاع 


#8 استكملتتونس تحريز ۸۲ في .فى اذا ر/مارس الماضي مبدا قمرلا 
المائة من اللستوردات سنة ۹۹4 الأستيراد مع ادراج الراقبة الفتية 
بعدما كانت حررت 1١‏ في المابّة من للسلع المصدرة والستوردة لحماية 
الاسعار في مرحلة الاستيراد عام الاقتصاد المحلي من المنافسة غير 


r‏ الشريفة. 
ی ا ج نیالنا e:‏ 

مسن ا ا لمیا امدتها وزارة الاقتصاة AN‏ ا 1 نشرة «ميدل يست 

والالبسة الجاهزة التي تنتجها التونسية ان الميزان التجاري سجل عام ۱۹۴ الي ١١‏ الى ميان TEYE‏ 


الات ا لاسي قطي 
حقول الغاز المكتشفة سابقا في 
غرب ليبا حيث تم حفر ۸ ابار 


تونس بكثافة وتحرص على حمايتها نموا نسبته 4؟ في الائة في الاشهر 
من المنافسة الخارجية. ويذكر ان العشرة الاولى من السنة الجارية 
توتس أنشات اخيرا لجئة لمراقية وقدرت قيمةالايرادات من 


حسن سير الاشتيراد ومئع المنافسة الصادرات ب ۲۰١‏ مليارات دولا, ٠‏ اذ تطورت من 51 في | قدرة انتاجها ٣‏ مليارات متر 
غير الشروعة, كما وضعت في فيما قدرت الايرادات المائة الى 1۸ في الماثة. RAE‏ 
الوقت تقسه تظاما جديدا للحماية تفسها من عام 1595 ب 5.1 وتتوقع توئس تطور الضادرات | كما تقوم «اجيب. 


بالتنقيب عن ابار بحرية اخرى قد تسمح بتصدير من ۸ الى ٠‏ فليارات مت 


بة يقوم على اعتماد رسوم مليارات دولار. فائض في الميزان الغذائي قيمته 71 


رقت ت الاحصاءات تحصنا E‏ اق لكوي ل جلا مشروع U EE‏ الى جنير 
ماي اللشوجات للحلية امان حابرا ارجات السام وي مليون دولر للمرة اولي متذ عام وأضائت النشرة ان مشروعب لهذا لخط إعا بافمل كن الشفذن 
TE ETE E‏ ا يتم قرا لتعذر التعويل الا في حال اعتماد سوق الغاز الايطالي عم 
انو الا e)‏ کو الواردات ن و اللي نا يكن ليظاليا تمصل حاليا على ا علیار امت مكعب من 


O FR E 


ختج اجنبي للنقط في ليبيا 
اجها الحالي من 7٠١‏ آلاف برميل يوميا الى +٠١‏ الف 


.الماثة ستنة 1949 التي تعتير الزياد: 
المرهلة الاخيرة من خطة تحرير برميل لال الستوات الست الكل 
المبادلات مع الخارج. كما اشارت الى عقد الاستثمار والتطوير لحقل مرزق (جنوب غرب ليبيا) 


وتؤمن السصارات من | الذي وقعته شركة النفط الليبية الرسمية منذ شهرين مع مجموعة أو 

ية نن || مؤلقة من تزخالة القرنسية ودريبسول» الاسبانية وااو ام . في » 
النمسان 

في النائة): قيما تستائر ركذ هفك الجموعة أخيرا في زيادة متها بعد ان كانك كا 

زيت الزيتون ب ٤۸‏ في المانة من | اشترت العام الماضني الحصة الاصلية المائدة لشركة «رومبترول: الرومائية 

الصادرات الغذانية. وشكلت | والتي انسحبت بعد أن قامت 5 

صادرات الواد الصناعية 11 في | ٠‏ واوضحت ١ميس»‏ ان كل هذه العقود والمشاريع تدل على ان العقويات 

ET‏ من ارات توتسا الدولية الفروضة على ليبيا والتي اضرت نسبيا بالانتاج والتطوير وزادت 

4 وقد استطاعت تونس لجم | كلفتهما لم تمنع طرابلس من الاستمرار في عملياتها التجارية مع الشركات 

تطور الدين الخارجي بفضل نمو | الوروبية التي تستفيد من غياب زميلاتها لاميركية المنوعة من العمل في 


| الصادرات. اذ تراجعت نسبة الدين | ليبيا من قبل واشتطن» 

1 التي كانت تعادل 4 في المائة من | ويذكر ان الامم المقحدة تفرض على ليبيا منذ 1447 حظرا جويا 
الصادرات عام 1547 الى 15 في | وعسكريا اضيفت اليه سنة ٠۹١۲.‏ عقويا. لق بالاموال اللليبية | 
الماثة سنة 1446 في الخارج ويبعض المعدات المتصلة بالصناعة التفطية. 


خلاف زراعي مع اوروبا 


اق رقض الغرب رسميا اقتراحات 
اوروبية في شان صادراته الزراعية 
الى بول الاتحاد الاوروبي. 

وقال الدكتورعبداللطيف 
الي رئيس الحكومة وزير 
ية والتعاونء لا يمكن للمغرب 
تق على مثل هذه الاقتراحات 
لانها تضر بمصالحه التج 


enquiries to: Cabbell Publishing Ltd.‏ الى 
Tel: 0181 3953808 Fax: 0181 3953999‏ 


وقالت جمعية المنتجين المغارية 


الزراعنية الى الاتحاد الاوروبي 
وسيشكل خسائر فادحة للمزارعين. 


» وطالبت الحكومة المغربية 
باتخاذ اجراءات مضادة للضغط 


ZZ/1® 


MASTER ART 
& DESIGN LTP 


الزراعية خصوصا مادة البندورة 
الى الاتحان الاورود 

واعرب الفيلالي عن عضب 
الحكومة المغربية للطريقة التي تعامل بها الاتحاد 
الادروبي مع المغرب بخصوص هذه الاقتراحات ا 
قال »انها وصلت الى الزباط في 1531/٠5/1]‏ 
الادرويييئ حددوا مهلة الاجابة ف 


املف انه :اذا طبقت ET‏ 
ة القوانين الجديدة في مجال الصادرات 
أن الرباط قد تلج الى ورقة الصيد البحري 
ا امفاوضات 


NL A Professionai‏ سنا ن في العرف التجار 
creative service‏ ا ا 0 

7 ان المصادكة 7 
right from‏ اتفاق 0 
original concept‏ والمغرب في خصوص تظام استيراد المجموعة للبئدورة 


through 
to final produci 


ادرو 

امغر سطارع فی تطبيقة اعتبارا من اول كانون ونقل عن الفيلالي قوله. ان بلاده ترفض العودة الى 
الثاني يناي رة الاوروبية تم تحديد _ ما قبل تلك الاتفاقات وان الغرب سيحتفظ لنفسة 
احجم الأقسى لصادراك البندورة بح ١‏ الف طن اذ الاجراءات الت RT ELS‏ 
نيمة 53٠‏ وحدة نقدية اوروبية لطن الواحد. بمصالحه التجارية داخل المجموعة الام 


3 
ج 


MASTER ART & DESIG 
23 FOUR WENTS, COBI 
SURREY, KT11 2NE ENG. 
TEL: (0932) 868 917 


bP‏ نه 


الشبخ محمد بن راشد المكتوم في أول لقاء صحافي بعد تعيينه ولي ا لعهد دب 


كيف نقبل الصلح 


لا ني اول لقاء صحافي له, بعد تنصييه 0 «زاد ان الوضع العر 
د ا د ا و 
محمد بن راشد المكتوم؛ (الذي يتولي الطبيمم 3 | امة عربية واحدة. فلا يمكن 


ايضا منصب وزير الدفاع في دولة أن تيتي 
الامارات), بمثل الجراة التي عرف فيها, 


وکر بان الشيخ زايد كان أول من 
دعا الى عودة مصر آلى الجسد العربي 
بعد أتقاقي كامب ديفيد . وقال أن س 
عادت الى العرب وهي تلمب اليوم الدور 

والقيادي في الساحة العربية 
اعادة العراق وشعبه الى الإ 


العراقي لآن «قدر العراق وقدر الكويت ان 
بکونا جارين شقيقين» ولا بد ان يتعامل 


اشعباهما مع بعضهما بعضا على رغم العربية وعدم التخلي عن ار التنکر له 
الاسي التي مرت عليهما في حرب تعرير و 
الکریک» مشكلة الاسری 

وما قال ولي عهد نیم هو رجع 
لدی ما دعا اليه رئيس فول لارا ...في ترشن به على ا 
ايع زايد بن سلطان ال ليان سرلا كديتي بذك بالاسرى لكريتين ذال ولي 
رمر تامع زا RT‏ عهد دبي 

واشار الشيخ محمد إلى أن اعراق ٠‏ یک ر الم 
امتر رسميا بدن لکا اانا اند و 
فلماذا ١‏ يمد حنمب الكريت واي المررية اين تاريخ معنا اال 


جسور الحية والتواصل نحو العراق 

رشعب وقال ان دولة الامارات وولا 

عريبة اخرى وقفت الى جاتب الكويت 

وفاتلت الى جانب شعب الكويت 

الحق الى اصحابه وعادت الكويت 
اة شعيها 


بالأمجاد»” 

واضاف ءان الكريت تزكد رود 
اسرى والعراق يقي ذلك. ولحل هذه 
الشكة لابه للكويت من مد جسور لحي 


العراقي والشعب السوداني والشعب 
لاني اللي *والشعب الب 


لع ب اب لد 


1 ريي ان يتخلۍ 
ار يتتكر لاخيه العرمي؟ رمل يسمع لذ 


ضميرنا العربي واخلاقنا وقيمنا العربية ‏ والمحبة لاتهم عرب وعزهم من عزناء ونعتز 

وديننا الاسلامي بان نترك شعب العراق بمنجزاتهم ونتالم لآلامهم», 

يغاني ویتالم». وشبد على ضرورة نسيان صفحة 
قال الشيخ محمد : .لا امتقد انني الماضي وطيها وعدم ايجاد «مبررات 


ESD‏ رأمياء لابقاء الي 
رقع حلت المرویة لد درن ”.مش تسر ان نشب فر م 
كم ل 0 وحضارة عريية تضرب جذورها 
ا التاريخ العربي المجيد. وعلينا كمرب 


المجلد الثاني - العدد الرابع - كانون الثاني / يناير 1٠١١‏ 


سسا 


نقسى ذلك والا تفرط بهذا الشعبه. 

رادا “كفانا تشهيرا بالامة العربية. 
واعاد الى الاتمان «يوم ضرب الحلقاء 
مصر في عهد الرئيس الراحل جمال عبد 
التاصر مندما تامروا عليه حتى سحب 
القوات الدولية من منطقة القناة وضربو 
ودمروا قوته کانوا يعتبرونها سندا 
اللعرب وحصنا ألدقاع عن قضايا الامة 
العربية.. 


السلم مع اسرائيل 


لمع 
اسرائيل ونتعامل معها ولا نتصالح مع 
شعب عربي عريق وأصيل له يصماته 
راه على شايع اعربي والحضارة 


ايران والجزر 


عن المشكلة مع ابران التي تحتل 
ثلاث جزر امارتية [طنب الكبرى طب 


مجتمع الامارات, وآكد ان /) 
المعنية تقوم بدورماً في جناي نیت 
الامارات من أي انحراف او خروج عن 
حدود الاخلان واسديسن والسعادات 
والتقاليدر 

واكد ان اقتصاد دبي والامارات. 
ككل سليم ومعافى درن ی 
هونغ كونخ المرب ۰ لان الها تان 
الحصاري وستحاقظ. 


الجواد بالاسترام تباین والعسل عل 


مصارف العام نسير على ثلاث عجلات والمشتقات الاستثمارية تفتح لها الطرق 


عتب بيدر مديلتون. رئيس مجلس ادارة مبنك باركفير؛ مقا في مجلة 
«لايكوتوميسته رانید فس تورات حول ما شحنا نشم 
الجديد علي صعيد الثظام الصرفي ؛ واشارات الر تخبيرات في سبي 
الوك اي ا ر ا ا 


8# سيكون عام 144 الجديد جيدا بالنسبة الى انحاء العالم. اذا 
ستبقى الرلايات نة شاا جريحة اتی لی شاا امیا 
الوقت الذي ستستميد فيه ادرويا عافيتها الاقتصادية. وستحقق البنرك في يلد 
حوض المحيط الهادىء نتائج ايجابية. 

والعروف أن البنوك. حلاف لغيرها من المؤسسات. ميالة الى الاستزخاء عندماً 
تبدو الامور امامها واعدة. لكنها سوف لن تفعل ذلك قي هذه المرة. اذ أن عليها ان 
تواجه قوی وعوامل. دي يا ميا لها ا وعليه فان عام ۱۹٩١‏ 


'سيمثل ايضا منعطفا مهما 

ان القوتين الا د ا ا 
الكتوارجيا اشراب الرسمية. ستستمران ف منياقة للستقيل ا 
سيتم هذه المرة في ظل عالم متغير: فهناك یسيا يما شا 


الاموال. اذ بلغ حجم المديوثية العامة العالم مستويات لم يسبق لها 
مثيل غير ان فطاع الشركات في اغب البلدان قد تحول نحو تحقيق الفائض واا 
ما استطاعت الشركات ان تكرن جهات ادخارية صرف. فانها لن تكون بحاجة اقل 
الى البنوك وحسب, بل وستبدا التنافس مع البنوك عن طريق التعامل مع يعضها 
ات الكبرى تتمتع في الكثير من الاحيان يسستويات تصنيق 


كبير على التدفق الجغرافي للانخارات: اذ ركم 
امات ماتا تبلغ الآ نحو تلش الاختياط العالي كمأ 
.تمثل الجهات الاساسية لامدا وستزدان 
اهمبتها في هذا الشان. وعليه فان البنوك الناجحة بحاجة الى ان تكون قادرة على 
الوصول الى هته الادخارات وترجيهها نحو الاسواق التي تكمن فيها الحاجة ال 
هذه الادخارات. 
القد قادت التكنولوجيا الى نشوء مطالب جديدة للزيائن واضقت المزيد من 
التعفيد على السوق المصرفية الدولية, كما عن تدويل عملية التمريلء. 
الامر الذي قاد بدوره الى خفض التكاليف والى زيادة حدة النافسة. وقد حصلت 
تلك التفيرات بصرف النظر عن ارادة الحكومات. لكن بعض الحكومات ادركت ما 
الذي يحصل ba RETA IRR TET‏ 
عو 
وشهد النشاط اللصرفي في السبعينات اتمتة عمليات ما يسمي 
وخصوصا الحلي. اما في الثمائينات فقد حصلت 
انشطة «واجهة المكاتب» تعتمد بالاساس على أنظمة العلومات. TES‏ 
وام سيو لاوا ادن اح 


وتشهد الصيرفة الاستثما, a‏ 
متخصصة الى الشركات الكبرى و سات اليا م الا ال 
سلسلة من اللتيجات الجديذة رنكمل مده لسلست من اترات ید لس 


الصرفية اتليية. ال اتا اصبحت تحل مكانها بشكل ريج 
على الحصول على النتوجات التي تتطابق مع حاجاتها الحلية والدولية, وخصوصا. 
لني تخفض ام اي الک ا 
والواقع ان المنتوجات الاقراضية التقليدية قد اصبحت تنطوي على هوامش 
ارياح طفيفة واحيانا على خسائر ياهظة في هذه السوق المعقدة. فعلى سبيل الثال 
اصبحت تمويلات السندات التي يتم اصدارها بشكل مشترك وتوزيعها على 
الستثمرين في العديد من الفاق التادل فيه پاي عملة تتلوي على جاذيية 
N‏ 2 0 3 اذبية تقديم قروض عادية, 
ت لاستثمارية تقدما كبيرا بالقارنة 
ا ی E‏ 


E Sk 
0 ETT E 


0 
000 
التدن ونيويورك وطوكيو محارر لها. وات بامكان” 
TSS‏ 
0 
a‏ د 
a REA‏ 
اکا ال لس مم قم تسا عاو الا 
فر ل ا رم ا 
بالادوات الني يستخدمها الساحر. غير انها في واقع الامر عبارة عن وسائل لفل 
ا 
اا ا ف 
ا 


على عاق عا 
اما ارجات الصرقية 
كتحريل الامرال والعناية بلوثائق وسيل الاراق اة الم فق امي شي 


1 
تقديمها على تطاق عا 
عسات انا 
0 
التكتول 


يجري التعاقد على تقديمها مع بنوك تجحت في تطوير هذه 


ن ملاحظته هو ان عاملي »سحب الستهلك. 

جا وان قانتعال على الصيرلة 2 

تم النتوجات الى عدد كبير من الافراد. ومنذ وقت طويل 

فاامد السات ل ت تتت می کر یی یط و ی 

aer ددش ا‎ 
2 TE 

ا اس سی مد واحدة على طريق الريط 


: عن طريق زيادة مدی 
ا و 
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الاغراس في الاعراسا 
# كان العرس ES‏ ا aT‏ رجل ا 
كما قال ا Ene‏ اليس له قبل يم لن 
يكون له يعدا 


فا نقه, عرس «قانا 
ل نيك حول السب کسی اماد انی خر معدق ع 
ويقال ان دلول قد حول ردهة re‏ 5 
حمل جراد لمر 


ن الزملاء FEE‏ ار سن 
E‏ 
تو عر ل صو الاسجاد التربية الحاريهية یا 
E‏ 


اليس هناك اعتراض على ان تفرح الناس وتبتهع 


وا كان ان من لديا الرمزية التي 
EN,‏ ةا 

ارام اشم خد على ان 
5 لحن اقامة ییار من اغراس المرتقال المثمرة الى بن 
مع وافع الحا الملسظيني نحت الإحال الاسرائيني ما بلق 

لم زین اذا کان هذا هو المقصود. 

كك اننا اعد انب الامواطنيه الؤافعان تحت 
الاحثلال الاسرال اخذوا بقتلعون اغراس واشجار البرتقال 
التي ما زالوا يملكونها لان السلطات الاسرائيلية تفرض عليهم 
کرای دما خا دوزت ارا عن كل رسا او سير 
.وما كانت اغراس واشجار البرتقال في بياراتها الاصلجة لا تنتع 
م ی سو اس ات 
قفد قرر اصحابهًا اللتسطيتيون افتلاعيا 

اھا ار الوافعة دحت اد 
اا اجنوا حا اقتصانيا للمعطلة 
الاغراس من ارضها تجنبا للضريبة الاسرائيلية و 
لنصبها اراس ڪا فمل رمزي دول على نمة ابوا 

فماذا آراد رمزي دلول ان ببرهن؛ 

ETRA E SL 
بعروبته.‎ 

آأراد ان يكذ وطنيته الفلسطينية ؛ اننا لم نسمع احدأ طعن 
ف ا 


آاراد ار إيترهن وتلق إن ف هناك كثيرون. وخاصة بين 
القنسطينيين. من هم ني من 


7 ما ينفع الناس , 
کد و نفع الناس , لاما يشير فيهم شتى 
يعرف رمزي دلول ان معظم الذين حضروا العره 
ا إل في تين شرا من المرس ودنوه 


ات سن 
ری اتا شت پات نجع في لذ ان ذلك من مقاصدم ليل 
ا ا اه و ینت بصلةفية 
الى محسن دلول وزير الدفاع اللبناني! 

00 محا فاو وهو دنا دن حي 


م ما كان للامير 
E‏ يوم اقام اسوك 
و ذلك, فقد كان بانكر هانت يسافر في الدرجة السياحية 
وب وی ریا او درن اا رمو 

أن ببقى قربيا من الناس العادين, وال انق 


عسى ان يكون في عرس دلول درساً لبقية الدلاللين؛ 


شا اما" سم 


الاساسية للرئيس الجديد. وبينما 
أدوار بالادور بالاعتماد على 
اانتعاش الانتصادي» وتوقع معدل في بريطائيا اث خروج عملتها من 
نعو يصل الى 0.؟/ خلال هذا العام الُظام النقدي الاوروبي . وانخفض" 
الامتصاص القلق الشعبي الناتج عن سعر صرفها بنسبة ريد على :7 
اللعركة الاتتخابية قي شهر ايار/مابر " وجود حوالى ۲٠۲‏ مليوي عاطل عن قبل عاميئ ونصف العام 
القبل العمل ٠‏ فان عددا متزايدا من زعماء يضاف الى الخلافات في وجهات 
وجاء اعلان جاك دولور بعدم اليمين يوجهون اصابع التهام الى النظر حول سياسةءالفرتك الثري" 
اللمنصب افر سياسة «الفرنك القوي» ونائع ان الصراع الانتخابي داخل تحال 
«معاهدة ماستريخت التي اسست ‏ احزاب اليمين الحاكم يمكنه ان يزدي 
الانماد الادروبي . وين ملاء يوجد الى تفجير هذا التصالف :رمك 
جاك شيراك زيم الحزب الديفولي تفجير الأحزاب الكرنة له أن كال 
وعمدة مدينة باريس, وهو الوحيد داخل الحزب الديفولي الذي اصبع 
منقسما بين الموالين لادوار بالادور؟ 
والمواليئ لجاك شيراك. أو داخل 
تاف تماد ناجل 
الديموقراطبةء الذي يتزعمه الرئيس 
السابق فاليري جيسكار ديستان , 
الذي يتقسم بين تيار وسط اجتماعي 
٠‏ يتزعمه ريمون بار ويقترب 


التطرة 
بن يبدي رجال الاعمال ٿا البراء الانتخابية نحو مواقم ا 
فيهماء لعز اتستهَاب دوز وهات حل لسرا ی 
ن للحزب والادروبية الحالية لفرنسا. وال 
0 جات استدرارا لسياسة حكر اسية لحكام ١.‏ الفرنسية. من هنا يبيو الآنتعَام 
ا يعيد فتح _ رئيس الؤزرا؛ الراحل بيير بيريغوفواء فرنسوا ليوتار . وزير الدفاع الحالي شائعات عديدة تسري في الارساط حيك حَدَدت المهمة الاساسية لحكام من هنا يدر الانتعاش 
شجالات تقيير السياسة الاتتصنادية | لن اميد اون ل يبيد يقر فر کنا ا ای ای لانت ا ا مستبن «بنك دو فرانس» في الحفاظ على فيمة الاقتصادي الفرنسي هشا وضعيداء 
الك تجاه مارك اللاي يزداد تعقيد الوضع السياسي ‏ وزراء اخرين يقال انهم متورطون في النقرد التي بصندرهاء لكن هنا ايضا 2 لان تخديض الانكاق الحكر. 
ولايستيعد أن ينطع الدرند 5 تقل مختلاع مماظة منا َمل الهلا تققد ایر يسبب وجود مجن سيتمكس بخفض الاستيلاك الك 
القلة اكر اثارة رعرضة للتقبات ١‏ متزايد كبير في جميح اموازنات حيث ما يزال الترنسيون يحب 
الكن يبقى ان الاستقلائبة عن الحكومية. دفعت جان ماري تريشيه عن الاستهلاك . ويرتكز النمو ا 
الد التونسية ی دا کرت غا ادرف دیز المكرنة ول ملی زيادة الصادرات بان 
فرنسا المركزي في ا م اشنم هي ضرورة تخقيض مديونيتها. وهذا با الول ددي بدورها تشائر سلا 
الضمان الإا SE‏ 1م 
لوی نجاء اا کا ان ندند ملل الس ندر 


عترم سيعة بلدان ادرورية المانيا وفرئسا العوامل التي ادت الى التاخر قي اقرار 


الثلاثة الاخيرة من السنة. التسبب في كساد. ومن اللحتمل ان 
ويلجيكا وفولكدا والبرتفال ردم ٠‏ . «اتفاق شيتفين: انشهاء الب البارمة لغوت ی تا ن اي ٠1ل‏ 1 يكون ارتفاع اسعار الفائدة نحو 
الهواجز الحدودية القائمة بينها؛ ابتداء من ١‏ اللاجئي السياسيين واللاجذيئ لدوافع اافتصادية. ایی اشم اش ف انقطة منوية وآحدة. 
أذات/رمارس المقبل. في خطوة ترمي الى تطبيق اتفاقات واللاجذين نبين فضلا عن الحاجة الى تنسيق | من الرجع ان تبدا علامات ضعفٌ ولم يستطلع مجلس الاحتياط 
سابقة ابرمت بين الدول الاعضاء في الاتحاد الاوروبي سياسات البت بطلبات اللجوء وسياسات مكافحة | في الظيرر مع بداية السنة الجديدة الفيدرالي ان يحقق هبوطا مريحاً 
عام 144٠‏ حملت اسم «اتفاق شينفيه نسبة الى اسم ٠‏ الجريمة ويتوقع خبراء اقتصاديون داخل 0 اتاريخة 
الدينة اللوكسمبورغية الثي وقع فيها الاتفاق: كما ان المسؤولين عن الامن عبروا عن مخاوفهم من رجها ان يبدا النموفي ا ری تقد 
وقد اجتمع يزراء الزين الأوروبية دن الدول السبع ان تزدي ازالة الحواجز الحدودية الى زيادة س التسال 
امعنية. في مدينة بون , من أجل وضع اللمسات ال السيارات وعمليات «تببيض الاموال التي تحصل عليها | بحسورة م 
للمباشرة بوش هذا الاتقاق موش عصابات تهريب االخدرا. انطلاق الصناعة بكامل طافتها تقريياً 
وكانت دول الاتحاد ا وقد سمح التوصل الى تنسيق بين مختلف اجهزة بعد E‏ اعوام ونضف 
الجارية اغلب اجر ات الرثابةواوقذت جباية السو الامنفي الدول السبع بتسريع جمل الحدود الشتركة 
الجمركية عند المعابر الحدودية الذا. خصوصا وان اجهزة الحاسب الآلي تمن الاداء الاتتصادي» 
ويموجب الاتفاق سيستمع لواطد جميع مراكز الشرطة في اي بقعة من البلدان السبعة 


الاحنياط الفيدرالي ' 0 er)‏ 
رفع اسعار الفائدة اعتبارا من السئة ١‏ ويقول باتريك جاكمان 
الجارية للمرة الاولى متذ خمسة الاقتصادي في وزارة العمل التي 
اعرام ورفعها نقلين ونصف النقعلة . تجمع احصاءات ا 


بالغبور من درن العا ا القدرة على مراجعة اي تخص اي سلعة از 
مركبة او شخص يحويها اي جهاز 00 البلدان 


قية البلدان الامروبية ار شير ادرو 
الذين تنلون داخل حدود هذه البلدان 


7 واستطا غ الاقتصاد ايضا بشكل 
إلن يحتاج اي مسافر يحصل على تأشيرة دخول ier)‏ جين 4 اسعار الفا عا التجاوزات التي تصاحب 
ا السيعة الى طلب الحصول على ا تنضم الى الاتفاق . اما النمسا اا على الاقت EE‏ الُساد اليا على الرش سنا 


أت دخول مماثة الى بقية البلدان الستة. انعلا السنة القلة إل اتشان لا المرجع ان تبدا اثاره في اا ات 
aE‏ م 0 E‏ البعض يقرلين ان ملامان بدا 
الحدودية ب على الجميع من المستهلكين الذين 
يستخدمية رطانق انتانب ت 
رة دخول الى اي a‏ الشركات التي تقترض لتبني مصائم م 
من ادل السب ست ات ال 1 وزارة التجارة ان اجمالي ٠‏ ومن المتوقع أن ترثع امار 

5 الدول الست كما ن الامر نفس | الناتج الحلي زد بنسبة اربعة في القائدة مرة اخرى السنة اليل في 
اوروبي على ضرورة فتع الحدود بشكل كامل امام تنقل 1 علما بان هناك | المائة في الريع الثالث من السنة, الوقت الذي يحاول فيههالبنك 
السلع والأقراد. راد. طن فر ارا نا مو امل غ التي به تسمح بعد المرور | ويتوقع الحللون ان يكون الاداء في المركزي» الحد من سرعة الثمو الى 
الرساميل. بالمحاكم الغنية بنقض قرارات رفض من حمق اللجوة.” الستوى نفسه او افضل في الاشهر ٠,١‏ في الماثة في السسنة من دون 


تعلم من ریتشاردبرانسون كيف تصبح مليارديرا. 


اق ريما يكين مظهره أو لحيته الشبيهة 
ان الدهش حقا في رجل الاغمال البري 


حن قالت 


ركان طن الاتفاق الي لير فكرته للمرة الاولى 
عام ۱۹۸١‏ قد تأخرت سنوات عدة قبل حصول اجماع 


ی انشاها في العام 154 , وكانت شر الح د E‏ 
ارد برانسون تدفق الافكار معضلات يحتاح حلها الى أكثر من أمواك. عبقريته في التسويق. 

جديدة التي تترجم الى ارقام في حسابه أ في لديجة جعلت فكرة أن ان «فيرجن ترافل غروب» الشركة الام المالكة لشركة «فيرجن اثلائتك ايرويز» قر 
يصبع المرء مليارديرا من اللاشيء نبدو عملا سهلا خسرت في العام EINE‏ 

EE O ARREST) بدا برانسون حيا:‎ 

للمراهقين ثم تبع ذلك بسلسلة محلات لبيع الاسطوانات الوسيقية في التاسعة باون سی اا ا مبلغ ماين دوا الى شركة طبرن 

عشرة. وبعد عامدي من ذلك اضاف علاما كاري خامنة ب 11 امج 

برانسون علامته التجارية لشركة «ثورن - امي؛ في العام ۱۹۹۲ بقيمة >٠٠‏ الشق ا9 ار من ازمة 
ليون درلاز نقدا. E E a‏ الخصوص «امتكد أن شركة اران تساي 
ما ذكرته مجلة «فوريس» الاميركية . اضافة الى هذه الارياح» حصد برانسون الاسطوانات حينما بعتي الاسبوع. ويضيف 
منات ملايين اخرى حينما باع حصة الاغلبية في شركة «قيرجن للاسطوانات البييسي' 
اللوسيقية» وشركة «فيرجن لالعاب الكومبيوتره. برانسون 


قال برانسون انه یسعی للتفرغ لشركة طيران «فيرجن اتلانتك» التي جن اتلانتك» لش E E E E E‏ 


بعد خفض عدد الفروع وعدد الموظفين 


ووس اا ماضن 


ومجموعتان لخدمات الدعم والمساندة. 

ومن الحقائق الثابتة في القطاع 

الصرني 1 الكيتي أن نك الخلوو: قد 
ریا 


ا بعد تحرير الكويت من القوات استراتيجية عامة لواكبة الستجدان 


كان من شانها آن زادت من تنافسيته لعب دوا E‏ 
بين البنوك الكويتية. بعد الاستقلال ٠‏ ليس فقط بالخدمات 

فقد خفض البنك عدد فروعه من المالية والمصرفية والتجارية لمملائه 
8 فرعا قبل الاجتياح العراقي الى على نحو متميزء وائما عن طريق 
٠١‏ فرعا الآن. وجري توزيع هذه توفير التمويل اللازم للشركات 


الفروع توزيعاً جغرافياً مناسباً بحيث الكويتية في مختلف الجالات ومته 
قامت مقا اعمال البثاء والقاولات وعمليات 
الاستيراد والتصدير. وقد 

القطاع النفطي باهتمام خاص من قبا 
ادارة البنك لجهة التمويل؛ بحيث 
يمكن القول ان قطاع النقط كان من 
أكبر القطاعات التي تلقت التمويل من 


ومستوى خدمة متميز وتحليل انتماني 
سليم 


»بنك الخليج». ويش البتك خدماتة تعزيز الاتصالات الدرلية 
ن الفرص التي تتيحها 
تلك الاسواق والتي توفر عوأند مقيولة 


ومحسوية الخاطر” 
© تطوير مهارات الخزينة لذى 
البنك بها تيم ادارة الركز مالي 


وا معروف ان راس مال ٠بتك‏ 
الخليجء ظل يتصاعد تصاعداً هائلاً 


مع مرا لوقت بحيث ارتف عنمن ۲٤‏ اللبنك بشكل سليم ومريع مستفير 
مليون رويية ١.4(‏ مليون ديتار عن القرص اا الا 
كويتي) عند التاسیس في عام .797 © تطوير قاعدة تقنية للمعلؤمات 
الى حوالى ١‏ مليون ديتار كريتي تساعد في مزاولة اعمال البنك بشكل 
۰ مليون دا في تهاية عام عام فعال ويادثي تكلفة. 
e‏ قم 

تيا اران E FET‏ ة مع أكبر الاسواق اثانية في 


للستي ويقول لقاتمون فل لمال بدا انار مانا الس 
هذا المزيج في الهيكل الاجنبية للشركات الكويتية وللافراد: 
الادار ا لق تا ويزودهم باحدث البيانات المالبة 
رالابتكار: ويضم الهيكل الاداري_والسوقية على مدار الساعة 

اللبنك خمس مجموعات منها ثلاث 2 وكان مجلس ادارة البنك قد 
مجمرعات للاعمال المصرفية و 


© اداه الد الي الوعي 
بمركز بنك كسس ولي ا 


مجلس الادارة الحالي ل «بنك الخليج» 


ثم انتخابه من قبل الجمعية العامة لساهمي البنك في كانون الاول/ ديسمبر 1195) 


جابر عبدالهادي جمال 

خالد عثمان عبدالوهاب العثمان 
سهيل أحمد الحمود 

صادق ابراهيم حسين معرفي 

صلاح خا فلع العلم البع, 

صلاح عبدالرضا عبدا 

عفاد محمد E FEES‏ 
كمال مصطفى سلطان العیسی 
يعقوب يوسف محمد صالح الجوعان 


الادارة العليا 


چون هاريس 
جاسم زینل 
جمال المطوخ 
مابكل کاسبر 
زياد مروان مدير عام مجموعة الخزينة والاستثمار 
دانیال براون مدير عام مجموعة الالية والت 
البدر مدير عام مجموعة الخدمات المساتدة 
د عدنان براهيم ‏ المستشار القانوتي 


رئيس مجلس الادارة 


عضو مجلس الادارة 
عضو مجلس الادارة 
عضو مجلس الادارة 
عضو مجلس الادارة 


المهمة الشائكة لشكري بشارة في «البنك العربى» تحت الحكم الذاتي 


التعايش الصعب مع الازدواجية الاردنية الفلسطينية 


اقلا عردة ءالبنك العربي المحدود» الى مناطق الحكم الذاتي 
لفل ليشي في غزةواريها وال مدن لشت نريه الست 


سوف تكون كثيرة ومعقدة. 
والرائع ان ءالبنك العره 


ربي» سوف يكون اقوى من اي 


a‏ رفش العروض الاسرائيلية 


اظل السلام a‏ 
الفلسطينية من غير ان يعود الى القدس؟ 
لکن مسالة. 


وتفرعات 
ذات التر- 


ت السعردية 

ن ينك الرياض ١(را‏ 
يسترد موقعه التقدم في ادن LS‏ ا تمويل الشاريع الانتاجية 
البنوك الاخرى ورا في المرتبة الثانية. وكانه «بنك البترك.. والاقتصادية الكبيرة, وحتى على اقراض «الحكرمةء العتيدة. 
وقد اكتسب البنك العربي» هذه الثقة العالية بين الفلسطينيين 


بد اليف ر میت لله رم ا 
الان ران كانت «عودة» «الينك. 
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لکن هذا نيتم 5 
بالوقف الاسرائي *. ذا ان يتم سريعا فان الاشكالات 
التي سوف تواجه القطاع المصرفي في الدن الفلسطينية 


«نات ويستء يركز على «الوول ستريت» 


# أصبع من المؤكد ان «بنك ناشونال ويستمنستر» 
البريطاني يعتزم شرا وول ستريد 
بهدف توسيع عملياته في أسواق الال الاميركية. كما 
يدرس البنك في الوقت الحاضر امكا: ديس 
مشتروع مشتوك مع واحد من أكبر الب 


2 
رخلافا للتوقعات || 
ETE‏ 


وقد عرشي اللورد الكستدر ارف دون تيس 
مجلس ادارة «نات ويست» استراتيجية البنك 


باسواق الال في الستوات الاخيرة. 


ار اعمال البنك تی يعون 

عَرتة ق يشهدها الاقتصاد 
البريطاني. اذ يذكر اللورد أ 
الاعتماد على الاقتصاد الاوروبي الناذ 
المتوسط». وكان عدد من المحللين الم 


وقال اللورد الكسندر «لن شواء 
E SS‏ 
الراهتة. اذ لا نرى اي سبب يدعوتا الى دقع اموال 


مقابل الاشترا اعادة هيكلة تنطوي عليها 
الديها العديد من الفروع». 
5 ا , اعمالنا ا 


سس 5 
استطاع ا E‏ ا اصاب اسواق 
الستدات العالمية بشكل افضل من العديد من 
منافسيه. اذ تعد اعمال «تات ویست» في مجال 
الاوراق 0 اي لامبركية ية الاكبر من بين ممتلكات جميع 
الؤسسات 


الائشطة باعمال البنك التجارية ا 
المراقبون ان بنكا على غرار بنك «كلا. 


استثماري اميركي او الى تعزيز اعمالنا 
الملكة التحدة ف ٥‏ چ 4 


المالي والمصرفي 


الثاني - العدد الرابع - كائون الثاني 


نملك 


ترسملية المائة الاولى من المصارف العربية 
زيادة طفيفة فى ترسملية البنوك العربية 


وتتمثل القوة الراهنة للبنوك 


الاهلي التجاري السعودي ال 1 للامارا تملك عائلته غالبية اسهم والى السعودية في تجاوز مشكلتين 
فی راس اا م 0 تفريم البنك في اميركا بمبلغ كبير من اساسيتين : الى عودة البتك الاهلي. 
الموجودات والمؤسسة e]‏ للمغرب؛ وه/ للمشرق. و۲/ لقطر. الال وصل الى حوالى ربع مليار التجاري الى دوره الطليعي بعد اعادة 
المصرقية الاولى فى الموجودات وسلطنةعمان. و5/ للدول العريية دولار (-50 مليون دولار). وبالنسبة شكيل ادارته مما انعكس انعكاسا 
والكائة في لمي ال 7 الاخرى, وقد احتفظ البنك الاهلي الى «المؤسسة العريية المصرفيا ايجابيا على القطاع المصرفي بكامله. 
السعودي بالمرتبة الاوا يٿ بب الضغوط الاميركية عليها اما المشكلة اا تجا 

0 للم زد سای مسار ترسليك (1161 ملينن دقان وجا ملي طرف کا المصاعب الناشئة من 
البتوك العريية امائة الاولى, حسب ,لكنه حل في المرتبة الثائية من حيث ورئيسها الدكتور عبدالله السعودي 

اة نزي باکر ٠‏ مقدار موجوذاته (.1/180 ليون الجنسية لاعتبارات تتعلق 
البريطائية, سوى بتسبة ١‏ في امانة دولار)ء وذلك بعد الؤسسة العربية الدولي على الجماهيرية 
ل نيلم لاقي الث بلقت یو اللو ا ين 
يق يتك نما ۲ مليون بولاز. زالدي اختلت | الخامس ولت اش الجا اا 


۳ تحو ۲۸/۲ مليار دولار نظیر 


الرتبة الثالثة من حي القرة 


شباط وآذار/فبراير ومارس .)۱۹۹٤‏ 


ا في السنة السابقة. الترسملية (؟11 مليون دولار). اما البنك العريي الحدود الذي 
الأحصاءات الى ان هذا مع العلمان المصرفين يتخذ من العاصمة الاردثية عمان 
أعلى ترسملية كانت بطبيعة الحا من المذكورين كانا قد تعرضا خلال مقرا له فقد حل في المرتبة الخامسة 
نصيب الصارف السعودية 3 القوة الترسملية, وفي المرتبة 
استاثرت بنسبة ١‏ في الائة. اي الثالثة من جيك الوجوداك يعد 
يعادل مجموع ترسملية مصارف «يريطانياء بسبب تورط الدير العام و«المؤء 0 
اليلدان العريية الاخرى با السابق للينك الاملي التجاري خا 
الكويت ودولة الامارات والبحرين بن محفوظ في الشؤون المالية الت 
(انظر الرسم البياني). آدت الى انهيار بنك الاعتماد والتجارة 9 الاولى. لان هذه وحدها تشكل اكثر 
اما التسب الاخرى بالقياس فهي 9 الدولي قبل عدة سنوات مما ادى الى من تصف رساميل المصارف المائة 
حسب مقدارها: استقالة بن محفوظ من «الاهلي» الذي الاولى: 
راس المال الموجودات المرتبة 
o‏ احا ابر ا ن رک 2 
بملايين الدولارات کی بالنسبة الى الاداء E‏ الغالبية البنوك خلال ايرادات للفائدة اكبرء البنكين البافاريين. ومقرهما 
8 اضافية على مواجهة الصاعب 
1 00 1 لعل الضرر الاكبر الذي لحق بأداء القطاع اللصرة 2 
00 اا 6 0 
\err‏ ا 1١‏ السندات. دولار). ولكن مثلما اكد موْخَرا البريشت شميد. 
A 1‏ .1 4 مجلس ادارة البنك. فان عمليات 
NE ME ۱0‏ 0 خسرت في العام الماضي الجزء الاكبر من 
r Vi Uw‏ اانه ی تروش انسار یرما ارا 
1e 1‏ 7 لها فى عدوم الانيا بعد القورة البكرة التي حصات بسب 
a AN‏ 4 الاتدقاع نو التوصل الى عقود فيل ان 
fv 4‏ 7" الاعانات والاعفاءات الضريبية ويسبب الهبوط الذي غلا 
Ak 1w‏ 133 ني الاجماني E‏ على معدلات الفائدة“غيد ان ذلك لم بك السبب الوحيد” 
RIA e.‏ 1 الى حصول تحسن في التتائج خلال للمخاوف بشان اعمال البنكين المذكورين. فقد اثار 
r rm 16‏ الاستقرار الى اسواق الاوراق المالية الارتفاع السريع في تكاليف العمل وال 
AE r‏ ۱ من أوضاع الصعود الاقتصادي: | العديد من المحللين؛ ويرد البنكان على 
o1‏ £ 3 أوعلى ما يبدو فان الهبوط الذي اصاب اسواق الإرتقاع يعكس في الواقع استثمارات ستوفي 5 
n‏ ا 1 والناجم عن الارتفاع في معدلات الفائدة. قد اكير ن طريق تقديم خدمات واستشارات 
AW. 25‏ ۸ .اضر بالبنوك الامانية عن طريقين: عن طريق حساباتها ‏ افضل الى الزيائن . اذ يقد شميدت يالقول. «ان ارلا 
U AV‏ ۸ الخاصة بانشطتها في مجال المتاجرة بالاوراق المالية وما الذين لا يستثمرون الآن سيعاقبون بسبب المنافسة». وقد 
N‏ م 1 ترتب على ذلك من خسائر باهظة في قيمة ما بحوزتها من 
VA vr‏ 5 اسندا الهبوط الذي اصاب مجال العمولات. 
بنك القاهرة السعودي 0 4 3 ثورن »العلل اللصرفي لدى مؤسطة 
«باريباس كابيتال ماركيتس» في لتدن. ار العام 1596 قدا 
مثل بالنسلبة الى البثون 3 
5 .ع رساميل هذه البتوك العربية العشرين نحو 17 مليار دولارء اي ما نسيته ٠١‏ في المائة من مجموع ان قن الله علي ا 
رساميل البنوك اانه الاولى. 


اما البنوك اللبنانية فان اعلى ترسملية بيتها لا يصل الى اخر بنك عربي في لائحة البنوك اماثة الأولى؛ وهو «بنك عمان 
العربي» الذي يبلغ راسماله ۲۲ مليون دولا 


بيعادل مجمو 
ايحتل الرتبة 


بقولها: »اما لبتان فيبدو انه المع نجم 
في الافق». واضافت قائلة: «ويائتهاء 
الحرب الاهلية ويدء عمليا. 
eT‏ 


كتركز مالي» 


وتحدثت المجلة في تحليلها عن 
الضغوط التمويلية, ا تعرش لب 
البنوك العريية فقالت أن هذه البنوك 
TE‏ دورها || 
الاقليمي؛ بعد اتحساره 
المصرفية الدولية. واشارت الى 
القلة الباقية غلى الساحة الدولية 


رساميل البنوك اللينانية الثمانية الاولى رأسمال :بنك الاتحاد الوطن 
5 بين البنوك العربيةالماثة الاولى. اذ ان مجموع رساميل البنوك ا 
دولار كما يتضح من الجدول التالي: 


تعانی کرات الوت رتکانع كفاحا 
مریرا 
واللقت ايضا في هذا التحليل ان 


البنوك العربية يمكن ايضا ان تخسر 
دورها المحلي في بلدانها الاصلية اا 


الاعمار 
ترد دورها 


وريما 


37 كلها منعزلة عن تطورات 


00 RS 
0 
0 


٠‏ في ابوة 


۰ مليون دولار» 
ية المذكورة يبلغ فقط 157,5 


راس المال (بملايين الدولارات) 


4 
WA 
4.۹ 
WV. 
N 
Na 
A 
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وهر القطاع الاكبر بما لا يقاس بين 
البنوك ‏ 


العربية الاخرى, فار E‏ 


الانشطته الخاصة بالمتاجرة 
في المشتقات الاستثما, 


اشتداد س 


ومع 
المنافسة التي تواجهها 
البنوك الالمائية في الوقت 


الحاضر بعد ان ا 


دار الحديث في اللؤتمرات 


الحا 


اعمالها. اذ يقول ثورن : 
SEE‏ 
ادر هوكم من 
الايا اشر وو لبریطاتية 
الطبيعة المشابهة التي لم تخبرنا البنوك عتها», اصبحوا يراقيون هذه الاتجاهات 
ويتفق براين كروسلي, المحلل حرفي لدى مؤسسة خصوصا في عام واجهت فيه . 
لسمسرة ٠‏ هوري جولي اللملكة التحدة, مع هذا مستوى السوق نسبته ١1‏ و 
الراي حيث يجد معاني مهمة اللريقة عرض بتك “دري دتر» ن أن يكون أداء الارباح افضل 
أولته اظهار ان خسائره من التاجرة في الشتقات قد نه 


عوضتها الارباح من الاوراق المالية. 

واجمالا انتهى »دريزدثر» بهبوط تسشبته ۱۷ في المائة 
1 ارباحه التشغيلية بالقارنة بانخقاضات تسبتها 15 

0 «دويتشهه و۲۷ في الماثة لدی «کرمیرزبانكة 

كم من ارباحه قبل 

| الضرائب) 

قد حتت رك ادا الت ری في ان 
انضلا فقد سجل بنكا بایریتش 


العلل على القريض ا 
E‏ 


e 
,198 مارك من مستوی بلغ ۲ ماركا عام‎ ۰ 0 
النسبة ل دريزدترء يتوقع رادينجير معدل ايرادات‎ 

eRe عد‎ 


العام الماضي؛ و77 مارکا لعام 1540 و١4‏ ماركا 
41 


HE‏ رست 


1995. 


ملاحظات حول تشريع التعديات على الأملاك العامة البحرية 


التعديات بين دولة القانون ودولة التسويات والمغانم 


ا في الوقت الذي يدرس مشروع قانون تسوية التعديات على الاملاك العامة 
البحرية نرى انه لا بد لثا من طرح بعض النقاط ويعض ا ملاحظات: 


© في الناحية القانونية 


501 EI 
EE E TE E a as 
E 

aa TS 
E 
E E 

E 
E تا‎ 
ایا او ا عل اسشا تی را یع ف‎ 
E 
TER م‎ 
0 

E Tp 
E E 

E لادان‎ 


يل 


© في الناحية البيئية 


-٣‏ السدود والاعمال التي تعثدي على 00 بة لصائح 
الاملاك الخاصة ٠‏ ۶ 


أن تكائر الابنية العشرائية على الشاطيء يؤدي ال 
للساحل اللبناني الفريد بتنوعه, وجماله. وهو 
ومن يقتل الترا ل 


سج 
«طرأبلس» ومن «طلبرجاء حتى ٠البؤارء‏ ووي بيزوت. 

أن تخريب الشاطيء هو اخطر من نلريثه لان التلوث يمكن إزالته ولو اخذ 

بعض الوقت. اما النخريب فهو نهائي ولا يمكن اعادة جمال الشاطيء الذي 

صنعته الطبيعة على امتداد ملايين السكين. 

© في الناحية الاخلاقية 

نحن الآن يصدد بناء دولة المؤسسات والقانون وتحرير الدولة من رواب 
دولة الؤرعة واللفائم والامتيازات 

ان التعديات على الشاطيء والبحر هي أخطر من اعمال السرقة. وقد تمت 
في ظروف عنيفة تشكل اسباباً مشددة لهذا الجرم. 

القد قيل بأن الدول تبنى على الاخلاق فاذا شرعنا سرقة املك العام: نكو 
خالفنا هذا البدا بصورة حليرة فكافانا السارق وماقبنا الواطن الصائح الذي 
التزم بالقانون. وعملا بهذا البدا استثنث الدول المتحضرة الجرائم الواقعة علي 
البيثة من التسوية ومن العفو العام 

اذا شرعنا التعديات على الأملاك العامة البحرية السابقة ومنعناها لاجقا 
عن المخالفات الجديدة نكرن قد خالفنا البدا الاشاسي الذي يرتكز عليه 
الدستور وشرعة حقوق الانسان الذي التزم به الدستور. .ول دا اوا 5 
aA‏ » فتكون قد قضينا نهائياً على 


الوا في حدما للضي ادنى تقضي بتطبيق القانون نفسه على المعتدي ماضيا 
وحاضيرا طانا أن القاتون سابق للمخالفة وكل مخالفة لهذا اميد 
العا a Jes‏ 

الشطال الفته القانون ادت الى مكافات 


ان موضوع نسوية التعديات على الاملاك العامة البحرية. 
الخيار بين دولة القانون ويين دولة التسويات والغانم وما يه 
ومحسوبية. 


٠‏ في الناحية السياحية 


کن ا 

اعادة رسم لاوضاع اللتطقة فان الصناعة. ستكون بالدرجة 

الاولى من حظ أسسرا: ية الاخرى» التجارة والسياحة 

Re 

.| والسياحة في لبنان ترتكز بالدرجة الأولى على غناء وتنوع طبيعت ويصورة 
E‏ 7 الشاطيء؛ يشترك في افقار وهدر ثروة لبنان 

ااا 8 الى ات مي ها مقر سملن سبل 


٠‏ اللبنا 
نا تتم جما بيعت وا وليس للحج الى شاطي. 
حتى الى الجمال الار 


© في ناحية الحداثة 


من للتعارف عليه اجتماعيا ان ريادة البحر والشائليء تشكل وسيلة من 
رسال الحدا أن الشعوب التي عي لا باع 
لفتحا على اذا من اي تم : 

الحدائة تتجلى بال 


زاد عدد المنتفعين بالشاطيء أو البحر 
تعممت هذه الجداثة رتعمقت في 
الشعب. 


© في الناحية الاجتماعية 


اذا كانت الدجموقراطية. تقوم على 


افوس ا سن خلال 


مؤسسات كالتدريب العسكري الالزامي 
والدرسة والجامعة. وقسحات الترفيك! 
التي تؤمن الانتفاع بها لكافة المواطنين 
كالحدائق العامة والشاطيء والبحر ٠‏ 

وقد أصبح ارتياد الشاطيء والبحر 


من وسائل الحداثة. 


السؤولون. 
أهمية هذه الحدائق التي تصهر المواطنين جعلت المحللين الاجتماعيين 


يقولون إن هذه الدول لن تعرف الثورة الا اذا ما اففلت هذه الحدا: 

أن تملك الانتفاع بالشاطيء والبحر. يقسم المواطنين الى 
محق تفاع به للجميع يوصدهم. ولذاء قترى الدول ا 
بالشاطيم ري لم لح خرن تما على لقاع اللشترك. 

وعندما ترى عدد السكان يتضاعف كل ربع قرن بينما الشاطيء يتقلص 
ويقزم بالاتتفاع الخاص, ندرك بانه اذا استمر هذا الوضع فاننا مقدمون على 
مشكلة اجتماعية قد تكون ذيولها في منتهى الخطورة علي الد الطويل . لان 
حرمان المواطنين من خقهم الطبيعي في الشاطيء والبحر باضطرابات 
اجتماعية خطبرة 


بينما تامين 
الانتفاع 


© ملاحظات حول التعديات القائمة 


ان التعديات على الاملاك البحرية قد درت امزالاً طائلة على المعتدين لان 
الشاليهات كانت تؤجر وتباع باسعار مرتفعة ويالدولار الاميركي طوال سنوات 


قنبلة موقوتة على الشاطيء اللبناني 


CEPE E اهل‎ 


ابوا الا 
في غرفة الانتنار بدلا من وضعها في غرفة العناية الفائقة. وطالينا 
بعضهم بالصلاة. طال الانتغظار اشهراً وسنوات والصلاة لم تعط. 
انه لا بوجد قديس متخصص بشؤون الذفط فانفجرت وادت الى حرق 
عشرات الاشخاص وتعطيل وتشويه عدد آخر. فالمسؤولية تقع حتما على 
من تجاهل او ماطل او تواطا ان في وزارة الصناعة والنفط وان في 
محافظة جبل لبتان وان في ليل مفعول القثيلة. 


الاداري الحقيقي 8 
ومعاقبة كل المسؤولين. هذا ما حصل في المكسيك فلماذا لا بتم ذلك في 
البنان» بدلا من تطبيق مواصفات السلامة العامة الامبركية المعمول بي 
عالمياً كما اوصى الخبراء على جميع القنابل الموقونة على الشاطيء 
اللبنائي استمهات وزارة النفط لوضع ما اسمته بالمواصفات اللبنانيق 
ونوا تفلا ببدعة جمد تجن لناسخرية خبراء النقط ورجا 
العلم في لبنان والخارج وتتسبب لاحقاً بانفجارات اخرى. 


الجزء الاولمن'المرجعء في الاقتتصاد وقريب ا يصدر الجزء الشاني 
للطالب فی كليته ولرجل الاعمال في مكتبه 


«المرجع» في الاقتصاد يصدره من لندن «اللبنانيون المتحدون للصحافة والنشرء. 


هو الاول من نوعه من حيث جمعه بين القاموس ودائرة المعارف. ويحتوي 
امرجم في ترتيبه النهائي على اكثر من عشرة الاف مدخل مع مضامينها 
بالعربية وشروحات مقتضبة عن استعمالاتها الحدبثة في التداول التجاري 
والمصرفي والمالي والاقتصادي وفي مجالات الادارة والتامين والمحاسية. 


للحصول على اشتراك في «المرجع» الاتصال بالهاتف : 
0154 837 (071) او بالفاكس:0165 837 (071) 


ا E‏ ادولاراً اميركيا 


الحرب من دون ان تتقاضى الدولة الضراتب المتوجبة وقد استعاد المعندون اكثر 
مما انفقوا. 


أما من ناحية الانشاءات فان العدد الاكبر منها لا يتمتع بالصفة 
الني تؤديها الفنادق لاستفيال السواح بل يشكل تجمعا. 

وصفيرة من اللبنانيين. 

قل يجوز اعلا ا, امتيازات لمن بنى وتملك للترفيه وحرمان من بنى وتملك 


السلا ا ادى الم أرققا ع ل الرشوة. 


0 


ea 


© الحل يكون بتطبيق القانون 


ان الل لشكلة التعديات على الاملاك العامة البحرية؛ لا يكون باغداًء 
المعتدي من تطبيق القانون > للدولة 
المتوجب للدولة عن هذه المخالقات. 

ان المطلوب ليس تشريع التعديات بل حماية الشاطيء واعادة تاميل مأ 
تخرب منه. 

وفي مطلق الاحوال فلا يجوز تمليك الاتتفاع بالاملاك العامة البحرية لادد 
وكل ما يمكن هو تأجير هذه الأملاك فترة محدودة غير قابلة التجديد وضمن 
الشروط التي حددها المرسوم رقم 44٠١‏ سنة 1917 الذكور سابقاء أي إن 
يتمتع اللشروع بصفة الصلحة العامة وآن لا يؤدي الى تشويه الشاطيء وا 
الاتصال بين أجزائه. 

1 ا یجان 00 
العامة البحرية المعتد: 
E‏ تنل مل فيس الوطن والمواطنين, ES‏ 

7 ان الشاطيء يعود الانتفاع يه الى ملايين اللبثائيين حا. 

ومستقبلاً وليس لقلة ضئيلة منهم. 3 و 


المحامي عبدالله زخيا 
اسول عن قسم الب 
«الجمعي البنايةالعتوق اسان 


1111 سم رسي 


8# توقع تقرير مصرفي ان تسمح. ٠‏ ريال في العام الماضي, حيث 


تارج الغا اللحتحامة. ١‏ يتوقم مراجع الايراذات ية 
۸ آلى ۸:۲١‏ مليار ريال من 

آنل 4 ٠١‏ مليار ريال 
تراجع عائدات النقط عام وتعول قعلر على أن تتيح لها 


الاقتصاد القطري. 

وقال «البنك البريّطاني للشرق 

الاوسطء في تقرير حول افاق 

الاقتصاد القطريء ان مشاريع مته وموقعها الجغراف 

الاسواق الحالية المستهلكة وكذلك 

قريها من الاسواق الجدٍ 

وقي هذا الاطار يشير تقرير 

ا نشرته «لويدز ليست» الى انه علي 

الرغم من الشكوك بشأن الحكمة 
في انفاق ۱۷ مليار دولار عل 


مهم في تجارة الغاز الدولية, 
استنادا الى حجم احتياطياتها 


رأ بالمستقيل, وهي 
دقع أن تكفي لبن ترى أن الجدوى الاقتصادية لهذه 
بمعدلات الانتاج الحالية) كما تأثر المشاريع, والعائدات المتوقعة متها 
دخل البلادء مثلها في ذلك مثل في المستقيل تبرر للضي قا 

التدول الاخترى في واوبيك». :+ فرهًا رغم الاحباء اثالية 
بالهبوط الحاد للأسعار العا غير ان قطر اضطرت مع 
اللتفط خلال الستوات القليلة تراجم اسعار وعاندات النفط الى 
خض هبطت عائدات قطر مصادر خارجية لتوفير التمويل 
TOE‏ الى ۲.۹ لتلك المشاريع : وخاضة من 
مليار دولارء بالمقارنة مع ۲۲ ٠‏ شركات يابانية. حيث ستكون 
مليار دولار قي عام 1۹۹۲ ومن اليابان اول مستورد للغار القطري 
المرجح ان تكون قد واصلت ,الى جانب انها تستاثر بالفعل 
العام 1455 .وقد بنسبة /٤١‏ من اجمالي صادرات 

المكومة ازا اء ذلك الى قطر من النفط. 

E‏ وقد بدا العمل في وقت سابق 


من القاز المسال لليابان في اول 
كانون الثاني /ینایر ۱۹۹۷ وناك 
بمعدل ٤‏ ملأيين طن سنويا لمدة 
6 عاما. ويعد هذا المشروع هو 
الأكبر حتى الآن من مشاريع 


استغلال «حقل غاز الشمالء 
الذي يمثل أحد أكبر حقول الغاز 
TE 5‏ ل عبر المصماحب في العالم, وتقدر 


- العدد الرابع - كانون الثاني / بناير 1۹4 .1995 2r‏ ەل 0.4 ۷01۰2 


غازالشماليعوض تراجععائدات النفط 


نمن كبريات شركات توزيع الغاز الاوروبية 


«ادغار: توقع عقدامع 


الثاني من العام مكن الشركة 


ت شركة ابو ظبي لتسبيل الغاز المحدودة (ادغار) مع ا الاول من عام ۱۹۹٤‏ وت النصة 
وق شرع | اواك لاز لقان N‏ ل ين لم لدت «ادخاره وتحقيق نتانج مالية 


حتات ر ر ا شركة من ن 
الإلجيكية وشركة اجار دي قرائس: الفرنسية اة ست ما ملي لاسرا في السأة في أإعاء بير له 

ن الغاز الطبيعي السأئل على مدى الشهور الثلا ظل القيادة الرشيدة لصاحب شيخ زايد بن سلطان ال نهيان 
من الغاز الطبيعي السائل على مدى ر اندرا 


٠ادغار»؛‏ ان شركة «انجسكوء قامت نيابة عنها باستئجار 
َي تی مذ هذه الشحنة في ميتاء «زيبرج» وميناء 2 وقالت مصادر شركة ءادغ 

ؤكدة انه تم بالفعل تحميل الشحنة الأولى في جزيرة «داس» . 

يوه 1 كانون الال /ايسعير اماي وهذه می لر را ت تدخل وشامت الى الاسطول ال ا 

يها «ادغارر الوق الادردبية وقد فتك الشركة كة في عام 148 الاسطول الذي تقوم ج . 

من الاتجازات التي انطلقت بها الى مرحلة جديدة من تاريخها. وق خلال عام ۱۹۹ ناقلثان جديد ان الى هذا | لسعلل ثم تيع 

مصادر في شركة «ادغار» ان من ابرز الانجازات عام 1544 افتتاح ات جديدة أخرى ام 


تشرين الثاني/توفمير 47-/194. واضافت ان الزيا الساتل ترافقت 

الترسمات في مرائق الانتاج في جز تشرين الثاني/ ان الزيا تل ترافقت 
كان انج ETE‏ الثالث وبدء تشغيله مع زيادة امدادات الغاز ا العاملة لشركة 
0 أهم انجازات عام 1454 «ادغار» من الحقول البحرية وتتلقى ٠ادغار»‏ حاليا بصفة منتظمة كل 


E E A 
E E 
على مليار قدم مكعب يوميا من الغاز عالي الضغط وذلك بعد ان تم مد‎ 0 
لان الي ل کہا و من حال دام لشي‎ 
د‎ 
لحف انالف رربي نيد‎ GR 


وقد تولت شتک بترول ابو لبي الوطنية دا 


السائل التي امع 1 اتبكو» في يجري تأهيلهم لشغل ويعمل بالشركة الآن ٠٠١‏ مواطنا أي 

ين الاول/اكتوير +145 . واشارت الى ان اجمالي ما تقوم «ادغار” لذ وقد ساهموا في ازدهار 
اه ب طن من المنتوجات الختلفة سنوي لبي . وقد كان عام ۱۹۹١‏ عام الأنجازات 
في جزيرة الضخمة في «ادغار» من ابرزها ج الكبريت السائل وتصديره 


واكدت الصادر نفسها ان كافة العمليات 1 
“داس سارت بسلاسة وفي اطار مستوى عال من السلامة يؤكده تحقيق وتسويقه والأثتهاء 
حوالى ثلاثة ملايين ساعة عمل من دون حوادث معطة للعمل. واشارت 

الى ان انخفاض اسعار النفط الخام وبالتالي اسعار الغاز قي النصف. 


ادحدة الانتأج ج الشالث ب 


احتياطياته القابلة للاستخراج . قيام شركات يابانية ببناء ۷ ناقلات 
غاز مسيل لنقل الغاز الى اليابان. تشجيع 
ويموازاة مشاريع الغاز والنفط الخاص. ا 60 5 
تسعى الحكومة القطرية EE‏ ات 
5 ا القطاعات غين النفطية: ELAR‏ 
المرحلة الاولى من مشروع تطوير القطاع الخاص في انشاء سوق رسمية للاوراق المالية. ‏ وصناعات جديدة وتلوسيع 
E‏ افكت الرضة من انه من ترتع التو ا التي ٠‏ مشتروعات قائفة" 
امم شركات يابائية الآن ان تواصل الدولة لعب دور محوري E‏ سین غير ا وقد المحت الحكومة الى انها 
الاقتصاد. ارا دنو EAR:‏ نبادل اسهم ۲۲ شركة, قد تخفف القيود على الاستثمارات 
الاستثمارات القطاع الخاص ويصل حجم تعاملاتها الى نحو ٤١‏ الاجنبية غير انه من غير الواضع 
كمحرك النمو في القطاعات غير مليون ريال قطري شهريا بعد متى ستقوم بمثل هذه الخطوة. 


انخفاض ايرادات النفط العربية عام 19194 


الى ٤۰‏ مماكانت عليه عام 194٠‏ 


8 نقلت «رويتر» عن نقولا سركيس , مدير مركز 
البترول والغاز العربي في باريس قوله في مؤتمر 
اقتصادي في دبي » ان الصادرات العربية من النفط 
والغاز ارتفعت خلال عام 1545 ولكن الضرائب 
المرتفعة على منتوجات التكرير وتدني اسعار النفط 
الخام تحرم اللصدرين من عائدات حيوية لاقتصاد 


قر و ا سال لك موا در 


عام ۱۹۹۲ اي ما يعادل ٠١‏ في المأثة مما كانت عليه 


الصادرات 
۰ الى 51.7 في ۱| 


ئة عام ۱۹۸۰ قبل ان ترتفع ‏ 1554. 


۴ 5 في عاسي 00 و١155‏ كلفتا البلدان 
لتي بلغت. ۲۲٣۰۲‏ مليار دولار. العربية مأ يقارب ۷٠١‏ مليار دولار في شكل 
نقولا سركيس ان خصة مجموع البلدان !| ايرادات مفقودة ومدفوغات 17100011-50 
العربية في الشري الاوسط وشمال افريقيا في . لحقت باقتصادها وبنيتها الاساسية. واضاف ان | الل | 1 
SSS‏ ا هذا يساوي عشرة امثال عائدات النفط العربية عام E‏ لي 2 


E CC 


اق قدر وزير الكهرباء السوري محمد متيب صائم كلفة المشاريع تتجاوز ٠.١‏ مليار دولار امير 
الدهر طاقة محطات الطاء الكبريائية الجديدةٌ يكال اتير أن البلان لك کی ا 
اك ن خلل التوليد لآن الطاقة المتعاقد عليها تلبي 
حاجة البلاد حتى العام ٠٠1‏ مع الاحتباط اللاي 
E E E‏ وان نقق الى العام ۲۰۰۶ ل 
9 ار دولار امیر لشاريع بدا المرحلة التي تليها 
ا وصريديا ا a‏ رخاف ان اعمار المحطات ارا a‏ 
٠٠‏ سنة وان الحكومة ستدفع «ملايين الدولارات» 
المد خطوط الطاقة بطول يتجاوز الف كيلومتر من 
القدرات كافة. 
وعن انتاج الطاقة في العام الحالي. قال انه 
ة الى اتخفاض اثتاع الفا غ ASR‏ 0 
ا 110 عون عن العام الماضي:مشيرا اللى ان 
يما لم كجاوز ال ج التقنين بلغ في العام 5 نحو ۲٣۲‏ مليون 
كيلوواط ساعي وان ذروة الاستهلاك اليومي ة 


ب العراقية - الايْرّانية الت 
انخفاض ايرادات النفط العربية الى ٩۷‏ مليار دولار ' استمرت من عام ٠۹۸١‏ الى عام 15/4 وازمة 


عة لتتجاوز نسبة 4١‏ ف الماثة عا. 4 حين رأضاف انه بسبب الضرائب : 
بسرعة لتتجاوز نسبة ٤١‏ في الماثة عام ٠۹۹٤‏ حين واضاف انه بسبب الضرائب الباهظة على LE ET O‏ الشتاء تبلغ ۲٤۷۲‏ كيلوواط في مقابل ۲.۴۴ 


بلغت الصادرات ٠١۷١‏ مليون برميل في اليوم. 


٠‏ ) الى ٠١.٤‏ في المائة من مجموع الصادرات دولا 


العالمية, وقال مالي جانب الحروب والاسباب ذات المنحى 
ملعت عبرا 9 الدول العربية من 
الم تر ا ا الارياع التي کا : 
بفضل وفرة الاحتياطيات وانخفاشل الكلنة؟' مصادرها النفطية كا 5 

وتوقع نقولا سركيس ارتفاع الطاقة الانتاجية الاسعار منذ ٠۹۸١/۸١‏ بمثابة صدمة نل | طاقتها ٠٠١‏ ميغاواط واشار 


في السنوات المقبلة الى السياء 


للدول العربية التي تستحوذ على ما يزيد على <١‏ مضادة» 


ب بحلول عام ٠٠٠١‏ من ٠٠١١‏ العربية 
مليون برميل AA E‏ 2 


الاخيرة (بحلول سنة )1٠٠١‏ ما يقارب ,5 


الطاقة فان الكمية التي صدرتها البلدان العربية 
اما حصتها من صادرات الفاز لاورويا الغربية في عام 1541, والتي بلغت ۲ 

الطبيعي فقد ازدادت الى اكثر من النصف في مليون برميل يوميا جلبت للدول المصدرة نحو 74.46 
الوقت نفسه وارتفعت من 5.5 في المائة (عام مليار دولار ولحكومات الدول المستهلكة 1 ٩۹‏ مليار لانتاج ۲١‏ ميقاواط ومحطة 


تياطيات العالم النفطية الى ۷٠۲‏ واضاف قائلا ٠‏ ان هذه العوامل تمر الول | الحكومة ستقيم اكبر محطة 
ارؤيس 0 تداج 


وقال كم البلدان العربية في هذه الفترة الاقتصادية واعادة اطلاق 


الاسد مع القيمين على انتاج الطاقة في كيلوواط في الصيف. 
ETE 4r EET‏ واكد أن نظام التقنين 
ن الحطات الكهربائية مها الخفلة رخنت الزبخ؟ ٠‏ ان مشاريح مد الشبكات دچ 


ها من 


ان الانخفاض الحاد في 


:لعن 
الوزير صائم الدهر الذي 
استلم E‏ ا الكيرياء 


ا السوري السى ان 


ديمون هيل يقدم في دبي 
فريق روثمان وليامس 


يقوم المسابق العالمي المشهور ديمون هيل 
بزيارة الى دولة الامارات العربية المتحدة, يوم 
4 كانون الثاني/يناير الجاريء لإطلاق فريق 
روثمان وليامس - رينو في سباقات قورمولا 
ماحد لعام ١19496‏ 

أققياثاتي فنوستم له فقط في سباقات غران 
بري فورمولا واحدء قاد ديمون هيل فوز الفريق 
في بطولة العالم للصانعين «للاتحاد الدولي 
للسيارات» 514 لعام .۱۹۹٤‏ 

ومن الألقاب التي منحت له مؤخراً اختياره 

شخصية السنة الرياضية من قبل شبكة 
تلفيزيون عبهه. 

وزيارة ديمون هيل لدولة الامارات هي المحطة 
الأولى في جملة زيارات عالمية لاطلاق الفريق» 
تشمل موسكو وأثينا ومونت كارلو وبيجين 
وهونغ كونغ وکندا. 

وقال نيل كنيدي ٠‏ مدير العلاقات العامة 
الشركة رومان للسباقات في الشرق الاوسط : 

«لقد تعاظم اهتمام الشرق الاوسط في 
سباقات فورمولا واحد كثيراً خلال السنة 
الماضية. ومن دواعي سروري ان هذا الاهتمام 
تجلّى في اختيار دبي مرکزاً لاطلاق فريق 1955 


ان الدعم الكبير الذي تقدمه دبي في مجالات 
الرياضة والتسلية والسياحة يجعلها موقعاً 
مثالياً لحادث كهذا». 

وأثناء زيارته التي تستغرق يومين سيحل 
ديمون هيل على «فريق النصر» في دبي؛ و«نادي 
دبي البحري الدولي» وفندق «هوليداي إن كراون 
بلازا». 


* للمزيد من المعلومات يرجى الاتصال 
بالسيدة إيونا دافنبورت على الارقام 
الآتية في دبي: 


هاتف: 231006 فاكس: 872 243 
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نيكي كلاركيطوعالطبيعةلخدمةلمرأة 


اختير نيكي كلارك (71 عامأً). الحلاق النساني 
المعروف «حلاق عام 01944 ؛ وهو تتويج لشهرته, 
كونه يستقبل في صالونه في «ماي فير» في 
العاصمة البريطانية المشاهير من النجوم في عالم 
السينما والتلفيزيون, اضافة الى كونه حلاق دوقة 
يورك الخاص والملكة نور الحسين ودوقة كنت 
وغيرهن من سيدات المجتمع الراقي. وقد أطلق نيكي 
كلارك مجموعة من الملستحضرات خاصة به هي 
نتاج خبرته الطويلة في معالجة الشعر. 

فقد استحضر من مركبات النباتات الآروماتية 


«وندروويل» 

ِ 

يلحمالثقوب تلقانيا 
المشكلة المتكررة التي يواجهها سائقو السيارات 
والدراجات وكافة انواع الجرارات الزراعية واليات 
من حيث للمتاعب الناشئة من 
الدواليبه وحن لها حلا في الئل كلهم 
ويجعل السائق ينسى متاعباً 

الطرقاث ويمنحة الامان والاطمئنان 

سائل «وندر وويل» هو نتاج اختبارات وتجارب 
طورت في تركيبته الكيمياوية وفي اساليب تصنيفة 
وطرق استعمالة. أن بلحم تلقائيا اي ثقب 
قطره خمسة ملليمترات قد تتعرض اليه دوالِيب 
السيارة العادية او الشاحنة » كذلك الجرارات 


زراعية والآليا. الثقيلة ا 
ا ا E‏ 


ر 
بتمنح | 
AS‏ 


لاب في وضع افقي تنزع 


يركن على صما 
ادوا وتحقز اعدية للازمة ابعل لكل دولاب 
في السيارة العادية). 
- ينظف الصمام بعد حقن السائل ثم تعاد الابرة 
ا ا اا ون ضغطة. 
على حقوق توزيع «وندر 

وويل» وعلى مرّيد من المعلومات الإتصال علب 
فاكس: 6342 224 (71 ) 44 


مجموعة تشتمل على ٠١‏ صنقاً جديداً من المنتوجات 
3 


منزلها وكائها صففته في صالون المزين. ممأ 
يمنحها شعوراً داخلياً بالارتياح. كما انه يقاوم 
التأثيرات الضارة الناجمة عن التوتر الذي 
يرافق الحياة العصرية ويحافظ على نمو الشعر 
ويجدد لمعانه 

وقد أعطى نيكي كلارك الحق الحصري لتوزيع 
مستحضراته حول العالم الى شركة «كومودوس» 
التي باشرت تسويقه في الشرق الاوسط. 


PUNCTURE SEALANT‏ س 

HORTUBED OR TUBELESS TYRES 
م‎ U 
١ 


IMTANTLY SEALS PUNCTURES 
PREVENTS FLAT TYRES 


1 LITRE 


أمير المواقف الصعبة 


8# لامير الرياض. سلمان بن عبد العزين. 
متزلة خاصة بين الصحافيين والثقفين. هي 
له استحقاق حازه بالتواضع واكتسالة 
المعرفة. وهي لهم نوع من الزمالة لا تفصلها 
الراتب وتاي 

ولهذاء فهو رجل محاور. باخ ويعطي 
لان نك من طبيعة الول ل E‏ 
الاضداد. ولهذا ايضا قلنا قيه يوسأ ان 
الامارة هي الامير. لا هي دار ولا هي مجلس 
لا مي ممتشار 

ولسلمان بن عبد العزي مداخلا 
وجريئة في اللواقف الصعبةء فلا شتو ما ل 


یستتر 
واخیراء كان امير الرياض اول من سلط 
الاضواء على الضائقة الاقتصادية 
بلاده. مشير امام رجال الاعمال في غرف 
التجارة والصناعة في الرياض الى اللامع 
التي يمكن على اساسها معالجة الوضع 


اليوم من اجزاءات 
متماشياً مع التوجه الذي أطلقه امير 
الرياض بهذا الخصوص,؛ حتى ليمكن أن 


أثناء افتتاحه معرض ٠الرياض‏ بين 


الميزانة شاني الدمر ٠العراق»‏ اننا مو مخلوق 
الث 1 احديث امدة 5 
تشرين الثاديلنوقمبر .- ج 


4 کانت. كما قال يفعض 


وفي الحفلة اللذكورة كان الرئيس 
اسع نمیر قردار O‏ 
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الاخ بدي + لاق 


لا 


الامس اليو في لندن قبل تمع سنوات 


عات ملین لانن کنا في :امجن اول من 
سلط الاضواء على الشكلة الاقتصادية في 
بلاده منذ اكثر من سنة. ذلك ان افا 
الاقتصادية للمملكة العربيا 

جميع العرب, فاذا اعتلت 

الأرض. 


_ ولان امير الرياض 


واليوم» بدل الرياض لاقتناعه باللتطق 
السوي للاشياء. أيحمل الرياض ويطوف بها 
على ألعالم من لديه مدن مثل مكة وامدينة 


وللمرة الثانية خلال أقل من عشر 
ستوات نسجل لأمير الرياض اعتران 
يمشكلة كان التستر عليها هو العادة 
الدارجة, فالاعتراف با لمشكلات هو باب 
المعرقة. والمعرفة هي الطريق الوحيد 
اشک 5 2 
نيت ان ما قاله امير الرياض ٠‏ وما 
قلناء اه في اللوضوع ذاته مرتين. يطابق قول 
الشاعر' 
إن كنت تعلم ما تقول 
وما اقول, فائت عالم 
أو كنت تجهل ذا وذاك 
e‏ 
ونسمح لأنفسئا ان نخاطب امير الزياضن 
من دون غيره. من موقع الزمالة. ليس قط 
لتنا تمرف أنه يحب ذلك, بل ابضا لاننا 
انعرف بالضبط حدود الزمالة وحدود 
الامارة. فالكنيسة الارثوذكسية الشرقية 


لا( آلا 


UU 


اذا كان رجلا وملكة» اذا کان امراةر في 

مجال واحد من مجالات الحياة الانسائية أو 

ليوم واحد في حنياته. انبا تخاطب الل 

الحاكم بالقول: واعلم ايها الملك انك بشر 

مثل باقي البشر, فلا تغرنك سلطة, ولا 
كه مجدا ولا بغت مالا 


تیار رسمية الام دول ف الحأ ما ع 
السعودية التي يزورها زيارات تؤصف باتها 
*زيارات وقيل لنا ان سبب ذلك هو 
ان أحداً من كبار أمراء العا 

يجد انه من اللائق ان يتوجه الى المطار 
الاستقبال الحريري وهو من هو في نظر 
السعوديين . فلا الأمير عبدالله يفعل ذلك. 


الاستخفاف بلبنان والشعب اللبنائي إن لم 
يكن فيه نوع من الامانة. 

فاللك الان مشي الثامن عتدما 
اختلف مع الفاتيكان وارأد تحقيره. عبن 
سائس خيله رئيساً للاساففة, لكنه ما لبث 
أن تعامل معه تعاملاً ندياً احتراما لبقية 
الاساقفة. 

ولذلك نقترح على امير الرياض ان يدعو 
رئيس الوزراء اللبثائي لزيارة مدينته زيارة 
أرستمية"وآن قرخ فت لاشتقباله 
0 يكل الراسم اللازمة. من أجل ا 


ل رت ال النقص في 
شرعية الحريري يضر بالمملكة العربية 
السعودية وبالحريري. والا نقول ما قاله 


في حفلة نمير قردار اللندنية 


نتفض لعمر بن الخطاب... ولم يسكت! 


بس بج 


00 


عراق لآ 


ما ذعي بايةالعراق من ان 

رد, تغدو بمثل الاسود 

زيروى باحة العراق: ومفنئ بابة".. والتوى مسمارها في حفلة 
العزاق تاميته. والباخة الساحة. رف 

اعا #(كما استبيح اعراق 


وهو فارسي مقرب 
اوقبل) «العراق شاطي؛ النهر او 
البجر على طوله, وقيل لبلد العراق 


ترات سانانا تی احتى 
ايتصبل بابز 
وقيل: العراق معرب i‏ 


:ايراق فعريت العرب فقا 
والعراقان الكوفة والبصرة. وقال 


ا 


الحديدة والترى المسمارء. ويقال ذلك 


لها بالدخ 
عي شل مل ابم سلف في شرن 
بنيامين نؤرائيا 


AS A1 مه‎ 


اليه 


ت أ 


رئيس رشيد ا 
ا N a‏ 


أنصارها رحلفاؤها التتفمون. 
وحتی هز تضعف نصرتهم لها 
وتحالقهم معها كلما شحت :الوارد» آو 


على المنصة الرنيسية في قاعة 
7با یرم افتتاح عرد 
الرياض» صيف عام .1۹۸١‏ وهذا آمر 
يجعلنا نهم هذه ءالعقدة» التي لا نرى من 
هق مؤهل الفكها سزيعاً غير الإمبر سلمان. 
ا تمر ان اکر فی سیا 
يشكرا يوماً على هذه |الصارحة. 


© يسام عصفور الاعلامّي الارد 
اللمكتب العلا لاني في لندن 
مير لفزيون لار 


© المعتمد البطريركي الاثطا: باريس الاسقف غفرائيل الصليبى 
اقام في منزل gE TT GT pa‏ 
غورس حضرها عدد من اللبنانيين المقيمين في باريس منهم ناجي ابي 
غاصي سفير لبنان وريمون اده ونقولا الفرزلي, وادمون باروديء ووليم 
اقازان» وانطوان دباس, وغيرهم. 


المعروف تسلم مهام عمله كمدير 
الناصر جودة الذي انتقل الى عمان 


المعروف 
أجريت له عملية جراحية في 

عدد غفير من الاصدقاء والشخصيات تمنوا له الشفاء العاجل والعودة 
السريعة الى الثابر الفكزية والى متتدى «التدوة»: 


| © عبدالحميد الكرنكيء الملحق الاعلامي السوداني 
ابريطانيا. اشر ا ہی لقا عد ب الک زلا قم الماك 


5 الشاء 
یی کا ن او مرا ‏ مال حای ا 0 2 35 5 | E‏ 
pam!‏ فكاتهم اقا لقره .رامل امان سمس الخليفة عمر بن 
ذاهبون الى المج والناس راأجفةة ا د E E‏ اا E‏ © الدكتور رويرت حداد. رئيس الجامعة الاميركية في بيروت. القى في 
Î e‏ البخر عراقا. وقي 7 دخل الاسلام العراق تاكيداً على ان دق #تشنسم قي لندن. محاضرة دارت حول امكانيا 
اا ا LE‏ ل اخ a E NE‏ ا E OT‏ 5 
9 : ۴ جن امعة 
الغلن الذي اقتصر ES‏ مختارة جر والنخل به کات اراد عرفا ثم . (كما ارادت الليدي ثاتدر رحلفازما ويقول القائلين ان الليدي ثاتشر | الاميركية. لوي ميري 
من لشیو فان ست جم على مراق لالا ساب باق د GES‏ لص : 
اذا صدق ناقلو أو (سمته ايران . ن بدالله الحقيله رئيس مجلس ادارة البنك الستعودي - البريطاني. 
كثير النخل والشجر. فعرب فقيل أن العقاء 0 يت ب البريس 


رجال الاغمال العرب. ومما قالته في 


عراق. قال الازمري: قال ابوالهيكم 
زعم الاصمعي ان نسميتهم العراق 
اسم مجمن مارب قن اهران 


دعا الى ی حفل استقبال في تا 2 تاد ال الفروسية رسيا في رياف بد الوداع 1 


العضو التتدب 
CSET]‏ 


ذلك الخطاب اثار نخرة المضر شهره فاعريثه العرب فقالت (عراق» ٠‏ «للاستحقاب عند المرب انثا 
السعودي في مجلس ادارة | وايران شهر موضع ال من ادال ,ندم ادر 9020 أن ,اننال ایر فلي مد | ° ري 0 5 0 ام المطيوعات في دزارة ا 
«انفستكورب؛ عمر العقاد فاثار زوبعة أصبحاب اليراذين». ويقال ذلك عند «المناظرة» فكان «العراقي» تعر فردار 0 1 عشرة على التسلم وظيقة وكيل الوزارة 
من الجدلء لكنه لم يثر حتى حفيظة 2 أ وقال ابو زبيد ضيق المخارج٠‏ ويقال في مثله: «نشب فلا نشب حدیده ولا التوى مسماره! :م الخارجي 
a Î‏ عمجي يل : حص کے 
ROSEBERY HOUSE,‏ 
افك !!!مس سن I‏ بع سيت یق نیت ی ا الاملانات PROXIMA‏ 
د 520110 2 
IY 1‏ 
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